Regulamin w brzmieniu przyjetym przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
X-Trade Brokers Dom Maklerski S.A. w dniu 10 kwietnia 2018 roku

REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
X-TRADE BROKERS DOM MAKLERSKI S.A.

Rozdzial 1 )
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Regulamin (,,Regulamin”) okresla organizacj¢ i tryb pracy Zarzadu spotki X-Trade Brokers
Dom Maklerski S.A.

Zarzad jest organem wykonawczym Spoétki funkcjonujacym na podstawie przepisdw prawa, w
szczegblnosci Kodeksu Spotek Handlowych, na podstawie Statutu oraz na podstawie
niniejszego Regulaminu.

Uzyte w Regulaminie pojecia oznaczaja:

a) Rada lub Rada Nadzorcza — Radg¢ Nadzorczg Spoiki,

b)  Zarzad — Zarzad Spofki,

c)  Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spoiki,

d)  Prezes Zarzadu — prezesa Zarzadu,

e) Spotka — X-Trade Brokers Dom Maklerski Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
f) Statut — Statut Spotki,

g) Kodeks Spotek Handlowych — ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000, Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.),

h)  Dobre Praktyki GPW — zasady okreslone w zataczniku do Uchwaty Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sprawie
uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20167,

i) Spolka Zalezna — podmiot zalezny w rozumieniu obowigzujagcych Spotke przepisow
0 rachunkowosci.

§2
Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Zarzad jest uprawniony do prowadzenia wszystkich spraw Spdtki niezastrzezonych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad prowadzac sprawy Spoétki, podejmuje decyzje majac na uwadze interes Spoiki,
sporzadza projekty strategii rozwoju Spotki oraz okresla gtowne cele dziatania Spotki.

Rozdzial 1I
SKEAD I WYBOR ZARZADU

§3

Zarzad moze liczy¢ od 3 (trzech) do 6 (szesciu) cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu i dwoch
Wiceprezeséw Zarzadu.



2. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu.

§4
1. Czlonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rad¢ Nadzorcza na wspolng kadencje trwajaca trzy
lata.
2. W uchwale o powotaniu czlonkéw Zarzadu okresla si¢ liczbg czlonkow Zarzadu.
3. Kazdy nowo powotany cztonek Zarzadu obowigzany jest do ztozenia pisemnego o$wiadczenia o

zapoznaniu si¢ z treScig niniejszego Regulaminu oraz do wskazania swojego adresu do
korespondencji, adresu poczty elektronicznej lub numeru faksu wiasciwych do doreczen.

4. W sklad Zarzadu powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby posiadajace:
a)  wyksztalcenie wyzsze,
b)  co najmniej trzyletni staz pracy w instytucjach rynku finansowego; oraz
C) dobra opini¢ w zwiagzku ze sprawowanymi funkcjami.
2. Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spoltki za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia ich
funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych.

Rozdzial 111
ZASADY REPREZENTACJI SPOLKI

§5
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki uprawnionych jest dwoch cztonkoéw Zarzadu dziatajacych
Iacznie.

§6
1. Os$wiadczenia, skierowane do Spotki, jak rowniez doreczenia pism dokonane chociazby wobec
jednego z cztonkow Zarzadu lub prokurenta wywotujg skutki prawne dla Spotki.

2. W przypadku, gdy tres¢ oswiadczenia przyjetego przez cztonka Zarzadu (takze prokurenta),
moze w jego ocenie powodowac powstanie obowigzku informacyjnego Spotki przewidzianego
we wlasciwych przepisach prawa, cztonek Zarzadu winien takze podja¢ dzialanie majace na
celu terminowe zado$¢uczynienie temu obowigzkowi.

§7
1. Do dokonywania czynnosci w imieniu Spotki, Zarzad moze ustanowi¢ prokurentow lub
petnomocnikow.
2. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu wyrazonej w formie
uchwaty Zarzadu.
3. Odwota¢ prokure moze kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie.
Rozdzial 1V
OBOWIAZKI CZL.ONKOW ZARZADU
§8
1. Czlonek Zarzadu jest zobowigzany do bezzwlocznego poinformowania Zarzadu o kazdym

zaistnialym lub potencjalnym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg oraz powinien



powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalg w sprawie, w
ktorej zaistniat lub moze zaistnie¢ konflikt interesow.

Cztonek Zarzadu powinien powstrzymywac si¢ od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub w inny sposob
wplywac negatywnie na jego reputacj¢ jako czlonka Zarzadu.

Czlonek Zarzadu nie moze przyjmowac korzysci, ktore moglyby mie¢ wptyw na bezstronnosc¢ i
obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na oceng
niezaleznos$ci jego opinii 1 sadow.

W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu, stoi w sprzeczno$ci z
interesem Spotki, moze on zazada¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego
stanowiska na ten temat.

Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Cztonek Zarzadu przestrzega ograniczen wynikajacych ze statusu Spotki jako spotki publicznej
w rozumieniu odpowiednich przepisow prawa, w tym dotyczacych obrotu papierami
wartosciowymi Spotki, informacji poufnych oraz okreséw zamknigtych i manipulacji kursem
notowan papierow warto§ciowych Spotki.

§9
Cztonkowie Zarzadu nie moga bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé si¢ interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilne;j,
spotki osobowej lub jako czionek organu spoétki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania przez cztonka Zarzadu co najmniej
10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zasiadanie czlonkow Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spolek spoza grupy
kapitalowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorcze;j.

§10

Zarzad gromadzi i archiwizuje dokumenty zwigzane ze swoja dzialalnoscig przez okres co
najmniej 5 (pigciu) lat.

Udostepnianie dokumentéw Zarzadu osobom trzecim wymaga zgody jednego z czlonkow
Zarzadu, udzielonej w formie pisemnej, z zastrzezeniem, ze ograniczenie to nie dotyczy
organdw administracji publicznej, doradcow Spotki ani udostgpnienia bieglym rewidentom do
wgladu protokotow z posiedzen Zarzadu, w zwigzku z przeprowadzanym przez nich badaniem
sprawozdan finansowych Spotki.

Rozdzial V
ZAKRES KOMPETENCJI ZARZADU

§11

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie spraw Spolki, a takze kierowanie
dzialalno$cig Spotki, reprezentowanie jej na zewnagtrz i zarzadzanie jej majatkiem w zakresie
wynikajacym z obowigzujacych przepisow prawa.
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2. W szczegdlnosci do kompetencji Zarzadu nalezg nastepujace sprawy:

a) wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec oséb trzecich,

b)  sporzadzanie raportow okresowych Spotki w terminach umozliwiajacych ich publikacje
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa,

C) poddawanie sprawozdan finansowych badaniu lub przegladowi przez bieglego rewidenta,

d)  sktadanie do oceny Rady Nadzorczej sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz
sprawozdania finansowego wraz z opinig i raportem bieglego rewidenta (jezeli sa
wymagane przez przepisy prawa),

e) terminowe zwotywanie Walnych Zgromadzen, sktadanie wnioskow na Walne
Zgromadzenie oraz przygotowywanie projektow uchwat tego organu,

f) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy
wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta,

Q) opracowywanie i uchwalanie regulaminéw zwigzanych z dziatalnoscig Spolki, o ile nie
zostaly zastrzezone do kompetencji innego organu Spoiki,

h)  sporzadzanie projektu rocznych budzetow, w sktad ktorych bgda wchodzi¢ budzety:
Spotki, Spotek Zaleznych oraz budzet skonsolidowany grupy kapitatlowej Spotki,
przedstawianych do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

i) wykonywanie obowigzkéw informacyjnych natozonych na domy maklerskie,

D inne sprawy niezastrzezone dla innych organow Spofki.

3. Jezeli postanowienia Statutu lub przepisy prawa tego wymagaja, przed dokonaniem okreslonej

czynnosci Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

§12
Zarzad jest uprawniony do:
a) wystepowania z wnioskiem do przewodniczacego Rady Nadzorczej o zwolanie
posiedzenia Rady Nadzorczej,
b)  udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej — na warunkach okreSlonych w jej
regulaminie,
c) zwolywania Walnego Zgromadzenia na zasadach okre§lonych w szczegdlnosci w
Kodeksie Spotek Handlowych i Statucie.
§13
1. Zarzad dokonuje wymaganych prawem czynnosci zwigzanych z rejestrem przedsigbiorcow, w

ktoérym zarejestrowana jest Spotka.

2. Zarzad prowadzi ksigge protokotow Walnego Zgromadzenia, udostgpnia ja do wgladu
akcjonariuszom i wydaje na ich zgdanie poswiadczone przez siebie odpisy uchwat Walnego
Zgromadzenia.



§14

1. Kazdy z czionkow Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezace do zakresu
zwyklych czynnosci Spotki, w granicach realizacji powierzonych mu zadan.

2. Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze zazada¢ uprzedniego podjgcia uchwaty przez Zarzad, przed
dokonaniem jakiejkolwiek czynnosci.

3. Cztonek Zarzadu przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci obowigzany jest bra¢ pod
uwage interes Spolki oraz przedsiewzia¢ wszelkie Srodki w celu zagwarantowania nalezytej
ochrony jej interesOw oraz wizerunku.

4. W zakresie powierzonych mu zadan czionek Zarzadu realizujac czynno$¢, ktéra z uwagi na
swoj zakres nalezy rowniez do kompetencji innego Cztonka Zarzadu podejmuje dziatania w
porozumieniu z tym cztonkiem Zarzadu.

5. Kazdy cztonek Zarzadu niezwtocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu,
ktorego skutek moze istotnie niekorzystnie wpltynaé na interesy Spotki lub jej wizerunek.

Rozdzial VI
ORGANIZACJA 1 ZASADY FUNKCJONOWANIA ZARZADU

§ 15

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu i okres$la wewngtrzny podziat zadan i kompetencji migdzy
Cztonkéw Zarzadu. W szczegolnosci Prezes Zarzadu moze powierzy¢ kierowanie poszczegodlnymi
departamentami Spoétki poszczegolnym Czlonkom Zarzadu.

§16

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu
wyraza zgode, w innym miejscu na terytorium Polski. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzadu
powinny by¢ okres§lone data, godzina, miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad
posiedzenia.

2. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno zosta¢ dor¢czone co najmniej na 3 dni przed
terminem posiedzenia Zarzadu albo przestane faksem lub poczta elektroniczng odpowiednio na
adres, adres poczty elektronicznej lub numer faksu wskazany przez cztonka Zarzadu jako
wlasciwego do doreczen, przy czym wystarczajace jest wystanie zawiadomienia o posiedzeniu
Zarzadu w co najmniej jeden ze wskazanych powyzej sposobow. Termin posiedzenia winien
by¢ tak ustalony, aby kazdy z cztonkéw Zarzadu mogt wzigé w nim udzial i miat zapewniony
czas na ewentualne przygotowanie si¢ do posiedzenia. Zawiadomienie wystane listem
poleconym uznaje si¢ za dorgczone z data potwierdzenia odbioru listu poleconego lub z data, w
ktérej uplynal termin odbioru wystanego zawiadomienia w placéwce pocztowej, jezeli przed
uplywem tego terminu adresat nie zgltosit si¢ po jego odbiér. Zawiadomienia wystane przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc, tj. faksu Iub poczty
elektronicznej, uznaje si¢ za dorgczone odpowiednio, z data uwidoczniong na potwierdzeniu
transmisji danych lub z chwilg wprowadzenia go do $rodka komunikacji elektronicznej w taki
sposob, zeby adresat mogt zapoznac si¢ z jego trescia.

3. Zarzad moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwolania, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu
sg obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub wniesienia
proponowanych spraw do porzadku obrad.



Prezes Zarzadu zwoluje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzadu moze
upowazni¢ innych cztonkéw Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu.
W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub wakatu na stanowisku Prezesa Zarzadu,
posiedzenia Zarzadu zwotuje najstarszy wiekiem cztonek Zarzadu. Prezes Zarzadu lub inna
osoba zwotujaca posiedzenie zgodnie z powyzszymi regutami ustala porzadek posiedzenia
Zarzadu.

W posiedzeniu Zarzadu moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby, bez prawa do udzialu w glosowaniu.

Prezes Zarzadu ma obowigzek zwola¢ posiedzenie Zarzadu na wniosek cztonka Zarzadu
przekazany w formie pisemnej lub za pomoca poczty elektroniczne;.

Posiedzenie, o ktorym mowa w ust. 6 powyzej, powinno si¢ odby¢ nie pdzniej niz w ciagu 5 dni
roboczych od daty dostarczenia wniosku.
§17

Uchwaty Zarzadu podejmowane s3 na posiedzeniach Zarzadu, z zastrzezeniem mozliwos$ci
podjecia uchwaly Zarzadu takze poza posiedzeniem w trybach, o ktorych mowa w § 18 ust. 1.

Glosowanie na posiedzeniach Zarzadu odbywa si¢ w sposob jawny. Na wniosek czlonka
Zarzadu, przewodniczacy posiedzenia Zarzadu zarzadza gtosowanie tajne.

Dla waznos$ci uchwat Zarzadu wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkdéw
Zarzadu i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej polowy jego cztonkow.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow oddanych. W przypadku rownosci
glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwal Zarzadu, oddajac swoj glos na
pis$mie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Przeglosowany cztonek Zarzadu moze:

a) w przypadku podjecia uchwaty wbrew jego stanowisku — ztozy¢ zdanie odrebne wraz z
uzasadnieniem do protokotu z posiedzenia Zarzadu,

b) w przypadku niepodjecia uchwaly, za ktora glosowal — ztozy¢ ustne lub pisemne
o$wiadczenie do protokotu z posiedzenia Zarzadu.
§18
Uchwaly Zarzadu moga zosta¢ podjete przez Zarzad takze poza posiedzeniem w trybie:
a) pisemnym, lub
b)  przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

O przeprowadzeniu gtosowania w trybach, o ktdrym mowa w ust. 1, decyduje Prezes Zarzadu z
wlasnej inicjatywy lub na wniosek czlonka Zarzadu.

Uchwaty podjete w trybach okre§lonych w ust. 1 sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu 0
tresci projektow tych uchwat zostali powiadomieni przez Prezesa Zarzadu lub osobg¢ przez niego
upowazniong.



W przypadku podejmowania uchwaty w trybie, o ktérym mowa w ust.1.a) powyzej, cztonkowie
Zarzadu skladaja swoje os$wiadczenia co do sposobu glosowania na odrgbnych pismach,
zawierajacych identyczng tres¢ uchwaty ze wskazaniem daty oddania przez nich glosu i
okresleniem, czy oddaja glos ,,za” uchwala, ,,przeciw” uchwale czy ,,wstrzymuja si¢” od glosu.
Podpisany w powyzszy sposob projekt uchwaly czlonkowie Zarzadu przesylaja za
posrednictwem poczty elektronicznej lub faksu do Prezesa Zarzadu, za§ oryginat uchwaty
cztonek Zarzadu zobowigzany jest niezwlocznie doreczy¢ do Spotki.

Podejmowanie uchwat w trybie, o ktorym mowa w 1.b) powyzej, moze odbywaé si¢ za
posrednictwem telefonu, audiokonferencji, wideokonferencji lub poczty elektronicznej.

Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu poczty elektronicznej jako $rodka
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ odbywa si¢ w ten sposob, ze projekt uchwaty
sporzadzony na piSmie jest przesylany przez Prezesa Zarzadu lub osobe przez niego
upowazniong poczta elektroniczng wszystkim cztonkom Zarzadu na uprzednio podane przez
nich adresy poczty elektronicznej. Kazdy cztonek Zarzadu, po zaznajomieniu si¢ z projektem
uchwatly, zawiadamia Prezesa Zarzadu lub osobg przez niego upowazniong za posrednictwem
poczty elektronicznej o tym czy glosuje ,,za” powzigciem proponowanej uchwaty, ,przeciw”
uchwale czy ,,wstrzymuje si¢” od glosu. Nieodestanie przez cztonka Zarzadu w powyzszy
sposob informacji co do sposobu glosowania w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia dorgczenia
projektu na podany przez czionka Zarzadu jego adres, uznaje si¢ za wstrzymanie si¢ od gltosu
przez takiego cztonka Zarzadu. Uchwaly, nad ktorymi glosowanie odbyto sie¢ w powyzszy
sposdb, uwaza si¢ za podjete z chwilag oddania glosu przez ostatniego cztonka Zarzadu albo z
uptywem 7 (siedmiu) dni od dnia doreczenia projektu uchwaty cztonkom Zarzadu (lub innego
krotszego terminu wyznaczonego przez Prezesa Zarzadu).

Podejmowanie uchwat przez Zarzad przy wykorzystaniu telefonu, audiokonferencji lub
wideokonferencji jako $rodka bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ odbywa si¢ w
ten sposob, ze projekt uchwaty sporzadzony na pismie jest odczytywany przez Prezesa Zarzadu
lub osobe przez niego upowazniong jednoczesnie wszystkim cztonkom Zarzadu, bioragcym
udzial w glosowaniu. Kazdy czlonek Zarzadu, po przeczytaniu mu projektu uchwaty sktada
Prezesowi Zarzadu lub osobie przez niego upowaznionej o$wiadczenie czy glosuje ,,za”
powzieciem proponowanej uchwaly, czy ,.przeciw”, czy tez ,,wstrzymuje si¢” od glosowania.
Prezes Zarzadu lub osoba przez niego upowazniona sporzadza protokot z takiego gltosowania i
przekazuje go do podpisania wszystkim cztonkom Zarzadu, ktérzy wzieli udziat w gtosowaniu i
wlacza do ksiggi protokolow Zarzadu. Uchwaly, nad ktéorymi glosowanie odbyto si¢ w
powyzszy sposob, uwaza si¢ za podjete z chwilg zakonczenia glosowania.

§19

Posiedzenia 1 uchwaly Zarzadu sg protokolowane. Protokoél sporzadza si¢ réwniez po
przeprowadzeniu gtosowania w trybach, o ktérych mowa w § 18 ust. 1, na podstawie zebranych
oswiadczen cztonkow Zarzadu.

Protokoét sporzadza protokolant wyznaczony kazdorazowo przez przewodniczacego posiedzenia
Zarzadu.

Protokdt podpisuja wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu. W przypadku
niepodpisania protokolu przez czlonka Zarzadu osoba przewodniczaca obradom Zarzadu
sporzadza notatke, w ktorej wyjasnia przyczyne braku podpisu i dotacza ja do protokotu.

Protokdt z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:



a) numer protokotu, dat¢ 1 miejsce posiedzenia oraz tryb przeprowadzenia posiedzenia,
b) informacj¢ o zawiadomieniu o posiedzeniu wszystkich cztonkow Zarzadu,

C) imiona i1 nazwiska cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu Zarzadu, protokolanta
oraz innych o0sob uczestniczacych w posiedzeniu,

d)  porzadek obrad,
e) tres¢ powzietych uchwat,
f) liczbe glosow oddanych za uchwala, przeciw i wstrzymujacych sie,
g)  zastrzezenia i zdania odrgbne czlonkéw Zarzadu do podjetych uchwat.
Protokoty z posiedzen oraz uchwaly podjete poza posiedzeniem wraz z dowodami ich podjecia
powinny by¢ zebrane w ksiedze protokotow Zarzadu.
§20
Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy, W tym:
a) kieruje obradami,
b)  czuwa nad przestrzeganiem porzadku obrad i gtosowan,
C)  udziela glosu,
d)  zarzadza przerwy w obradach,
e) przyjmuje wnioski,
f) zarzadza glosowanie,
0) oblicza glosy oddane przy podejmowaniu uchwat,
h)  stwierdza podj¢cie uchwat.

W miarg potrzeb, na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zapraszani goscie oraz pracownicy Spoiki,
ktérzy sa odpowiedzialni za dang dziedzing dziatalno$ci Spotki bedaca przedmiotem omawiania
na posiedzeniu. Uczestnictwo osob, o ktorych mowa powyzej w posiedzeniu Zarzagdu wymaga
uprzedniego uzgodnienia ze zwotujacym posiedzenie.

Osoby wymienione w ust. 2 uczestnicza w posiedzeniu Zarzadu z gtosem doradczym, bez
prawa do udzialu w glosowaniu.

Rozdzial VII
SYSTEMY WEWNETRZNE W SPOLCE

OBOWIAZKI ZARZADU ZWIAZANE Z DZIAL.ANIEM SYSTEMU KONTROLI
WEWNETRZNEJ, SYSTEMU NADZORU ZGODNOSCI Z PRAWEM, SYSTEMU
ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ SYSTEMEM AUDYTU WEWNETRZNEGO

§ 21

Zarzad odpowiada za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci z prawem oraz funkcji audytu wewngtrznego.

Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, nadzor zgodno$ci z prawem oraz audyt
wewnetrzny podlegaja bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub Czlonkowi Zarzadu przez niego
Wyznaczonego.



Zarzad wraz z osobg odpowiedzialng za audyt wewnetrzny przedstawig co najmniej raz w roku
Radzie Nadzorczej wlasng oceng skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych
mowa w § 21 ust. 1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

§22

Zarzad wspotpracuje z Dziatem Prawnym i Compliance w celu efektywnego wykonywania
zadan w ramach Systemu Kontroli Wewnetrznej (,,SIC”), Systemu Nadzoru Zgodno$ci z
Prawem (,,SLC”) i Systemu Audytu Wewngtrznego (,,SIA”).

Zarzad przynajmniej raz na po6t roku zapoznaje si¢ z raportami SIC, SLC i SIA, przekazanymi
zgodnie z wewnetrznymi procedurami organizacyjnymi.

Zarzad zapewnia Dziatowi Prawnemu i Compliance organizacyjng i funkcjonalng niezaleznos¢
przy wykonywaniu zadan i dokonywaniu ustalen w ramach procesu SIC, SLC i SIA.

Zarzad zobowigzany jest uwzgledni¢ wszystkie uzasadnione rekomendacje, wskazania i uwagi
ptynace z raportéw SIC, SLC i SIA.
§23

Zarzad wspotpracuje z Dziatem Kontroli Ryzyka w celu efektywnego wykonywania zadan w
ramach Systemu Zarzadzania Ryzykiem (,,SRM”).

Zarzad przynajmniej raz na pot roku zapoznaje si¢ z raportem SRM, przekazywanym zgodnie z
wewnetrznymi procedurami organizacyjnymi.

Zarzad zapewnia Dziatowi Kontroli Ryzyka organizacyjng i funkcjonalng niezaleznos¢ przy
wykonywaniu zadan i dokonywaniu ustalen w ramach procesu SRM.

Zarzad zobowiazany jest uwzgledni¢ wszystkie uzasadnione rekomendacje, wskazania i uwagi
ptynace z raportu SRM.
§ 24

Zarzad wspoélpracuje z Dziatem Audytu Wewnetrznego w celu efektywnego wykonywania
zadan w ramach SIA.

Zarzad przynajmniej raz na pot roku zapoznaje si¢ z raportami SIA przekazywanymi zgodnie z
wewngtrznymi procedurami organizacyjnymi.

Zarzad zobowiazany jest uwzgledni¢ wszystkie uzasadnione rekomendacje, wskazania i uwagi
ptynace z raportow SIA.

Zarzad raz na pot roku przedstawia Radzie Nadzorczej informacje na temat uwzglgdnienia

zalecen rekomendacji oraz uwag zawartych w raportach SIA.

Rozdzial VIII
WYNAGRODZENIE CZY.ONKOW ZARZADU, UMOWY ORAZ SPORY Z CZY. ONKAMI
ZARZADU
§25

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie za petione funkcje.

Zasady zatrudnienia oraz wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla indywidualnie Rada
Nadzorcza. Umowe z Czlonkiem Zarzgdu w imieniu Rady Nadzorczej podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zmiana umowy, na podstawie ktorej czlonek Zarzadu
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swiadczy prace lub ustuge na rzecz Spoltki, kazdorazowo wymaga uprzedniej uchwaty Rady
Nadzorczej.

W sporach pomigdzy Spotka a cztonkami Zarzadu Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

Rozdzial IX )
POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 26
Wszelkie zmiany Regulaminu wymagaja stosownej uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Zarzad moze wystagpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o podjecie uchwaty, o ktorej mowa w
§ 26 ust. 1 powyzej.

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie zastosowanie majg postanowienia
Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu.
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