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Warszawa, 3 lipca 2023 r.

Projekty uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB S.A.

Zarzad XTB S.A. (,Spoétka”) przekazuje w zatgczeniu projekty uchwat, ktére beda przedmiotem obrad

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 31 lipca 2023 r.

Jednoczesnie w zatgczeniu Spotka przekazuje:

- Regulamin Programu Motywacyjnego dla oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka XTB
S.A., ktérego przyjecie przewidziane jest w ramach punktu 6 planowanego porzgdku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

- Polityke przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A., ktorej przyjecie przewidziane
jest w ramach punktu 6 planowanego porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

- Polityke przyznawania Wynagrodzenia Statego dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady
Nadzorczej w XTB S.A., ktérej przyjecie przewidziane jest w ramach punktu 6 planowanego

porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Podstawa prawna:

Art. 56 ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezgce i okresowe.
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Projekty uchwal, ktére maja by¢ przedmiotem obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia XTB S.A.
zwolanego na dzien 31 lipca 2023 r.

do pkt 2 porzgdku obrad

Uchwala Nr .../2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spotka Akcyjna
z dnia 31 lipca 2023 r.
(projekt)
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB S.A.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia w osobie
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (,,KSH”) oraz § 9 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia XTB S.A. obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy wybrany przez
akcjonariuszy sposrod osob uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Zatem podjecie
uchwaly w tym przedmiocie jest niezbednym elementem prawidtlowo przeprowadzonego Walnego

Zgromadzenia.
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do pkt 4 porzqdku obrad

Uchwala Nr .../2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spotka Akcyjna
z dnia 31 lipca 2023 r.

(projekt)

w sprawie przyjecia porzadku obrad

81

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spoétki, podwyzszenia kapitalu zaktadowego
poprzez emisj¢ nowych akcji, ktore zostang zaoferowane osobom, ktdrych dzialalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Spoéiki oraz wylaczenia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy;

Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia
Regulaminu Programu Motywacyjnego, Polityki Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych
oraz Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego dla Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady
Nadzorczej w Spoice;

Zamknigcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 404 § 1 KSH

w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powziag¢ uchwaly, chyba Ze caly kapital
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zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zglosit sprzeciwu
dotyczacego powzigcia uchwaly. Wobec powyzszego podjecie proponowanej uchwaly jest

niezbedne dla prawidlowego przeprowadzenia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

do pkt 5 porzqdku obrad

Uchwala Nr .../2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 31 lipca 2023 r.
(projekt)
w sprawie zmiany Statutu Spolki, podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez emisje
nowych akcji, ktore zostana zaoferowane osobom, ktérych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Spélki (Osoby Uprawnione) oraz wylaczenia prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy

81

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia podwyzszy¢ kapitat zakladowy
Spotki o kwote [wysokos¢ podwyiszenia kapitatu zakladowego wyliczona poprzez
pomnozenie liczby akcji, wyliczonej jak nizej przez 0,05 PLN] PLN (slownie: [ ]) poprzez
emisj¢ [liczba akcji wyliczona zgodnie z pkt 3 i 4 Uzasadnienia Uchwaly] (stownie: [ 1)
akcji zwyktych na okaziciela Spoiki serii B, o wartosci nominalnej 0,05 PLN (stownie: pig¢
groszy) kazda (Akcje Nowej Emisji).

2. Akcje Nowej Emisji zostang wyemitowane w trybie oferty publicznej, ktéra nie wymaga
sporzadzenia prospektu zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
W zwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
narynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE oraz dokumentu
informacyjnego lub memorandum informacyjnego zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej zgodnie z art. 431

8 2 pkt 1 KSH.

Cena emisyjna Akcji Nowej Emisji bedzie rowna jednostkowej warto$ci nominalnej

emitowanych akcji — 0,05 PLN (stownie: pie¢ groszy).

Akcje Nowej Emisji zostang wyemitowane w formie zdematerializowanej i1 beda

przedmiotem rejestracji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw

Wartosciowych S.A. (KDPW).

Akcje Nowej Emisji bedg przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do

obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papieréw WartoSciowych z

siedzibg w Warszawie S.A. (GPW).

Akcje Nowej Emisji uczestnicza w zysku poczawszy od roku obrotowego rozpoczgtego

1 stycznia 2023 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza (gdy

odpowiednie przepisy wymagaja rowniez dzialania Rady Nadzorczej) do podjecia wszelkich

czynnos$ci prawnych i faktycznych, w tym do:

a) ustalenia szczegdtowej liczby Akcji naleznej danej Osobie Uprawnionej;

b) zaoferowania Osobom Uprawnionym Akcji Nowej Emisji;

c) zawarcia z Osobami Uprawnionymi uméw objecia Akeji Nowej Emisji;

d) dokonania rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

e) zlozenia odpowiednich wnioskéw i1 zawiadomien zgodnie z wymogami okreslonymi
w odpowiednich przepisach prawa oraz regulacjami, uchwatami lub wytycznymi KDPW,
GPW oraz Komisji Nadzoru Finansowego, zwigzanych w szczeg6lnosci z:

(i) ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Nowej Emisji do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,;

(ii) dematerializacji Akcji Nowej Emisji, w tym w szczegolnosci do zawarcia z KDPW
umowy o rejestracj¢ Akcji Nowej Emisji w depozycie papieréw wartosciowych
prowadzonym przez KDWP; oraz

(iii) zgloszeniem Akcji Nowej Emisji do ewidencji akcji;

f) podjecia wszelkich innych czynno$ci niezbednych do realizacji celu Uchwaty.

§2

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dzialajgc na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Nowej Emisji

W catosci.
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1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek
handlowych postanawia dokona¢ nastgpujacych zmian statutu Spotki - § 7 ust. 1 statutu

Spoiki o nastepujacym dotychczasowym brzmieniu:

~Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.869.181,75 (stownie: pie¢ milionow osiemset
szescdziesigt dziewigé tysiecy sto osiemdziesigt jeden i siedemdziesigt pig¢ groszy) ztotych i
dzieli si¢ na 117.383.635 (stownie: sto siedemnascie milionow trzysta osiemdziesiqt trzy
tysigce szescset trzydziesci piec) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,05 zi (stownie: piec

groszy) kazda.”
otrzymuje nastgpujace nowe brzmienie:

WKapital  zaktadowy Spotki wynosi [ ] (stownie: [__ 1) zlotych i dzieli si¢ na
117.383.635 (stownie: sto siedemnascie milionow trzysta osiemdziesigt trzy tysigce szescset
trzydziesci piec) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,05 zt (stownie: piec¢ groszy) kazda oraz
na[__ | (stownie: [___]) akcji serii B o wartosci nominalnej 0,05 zi (stownie: pieé groszy)
kazda.”

2. Niniejszym upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do przyjecia tekstu jednolitego statutu

Spoltki uwzgledniajacego zmiany wynikajgce z niniejszej Uchwaty.
§4
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, przy czym zmiany statutu Spotki, o ktérych mowa

w § 2 Uchwaly wchodza w zycie z chwilg ich rejestracji w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego

Rejestru Sadowego.
§5

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zapoznato si¢ z przedstawionym przez Zarzad uzasadnieniem
dla podjecia uchwaly. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w calo$ci akceptuje to uzasadnienie

I przyjmuje je jako wiasne.
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Zalacznik:

Opinia Zarzadu

Uzasadnienie dla przyjecia uchwaly

Opinia Zarzadu

Zarzad XTB S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) rekomenduje Nadzwyczajnemu Walnemu

Zgromadzeniu Spoéitki dokonanie zmiany Statutu Spoétki w celu podwyzszenia kapitatu

zaktadowego poprzez emisj¢ nowych akcji w celu zaoferowania ich Osobom Uprawnionym.

UZASADNIENIE

Podwyiszenie kapitatu zakltadowego oraz emisja nowych akcji

1.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoliki nastgpi¢c ma w zwigzku z emisjg nowych akcji
zwyktych na okaziciela (,,Akcje Nowej Emisji”), ktore zostang zaoferowane osobom,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Spotki (,,Osoby
Uprawnione”) w ramach prowadzonego przez Spotke programu motywacyjnego (,,Program
Motywacyjny”’). Osoby Uprawnione to pracownicy lub wspotpracownicy Spotki.

Ilos¢ Akcji Nowej Emisji ustalona zostanie tak, aby zapewni¢, ze kazda z Osob
Uprawnionych otrzyma Akcje Nowej Emisji odpowiadajace przyznanemu wynagrodzeniu
zmiennemu (premii faktycznej) za rok obrotowy 2022.

Osobom Uprawnionym przyznane zostaly wynagrodzenia zmienne (premie faktyczne)
W tacznej kwocie 7 360 937,37 zi. Premie faktyczne przeliczone zostang na akcje wedhug
nastepujacego schematu. Warto$¢ rynkowa jednej Akcji Nowej Emisji obliczona zostanie
jako $rednia arytmetyczna kursow zamknigcia akcji Spotki z okresu od dnia odcigcia
dywidendy (tj. 7 lipca 2023 r.) do dnia roboczego poprzedzajacego Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (tj. 28 lipca 2023) (,, Warto$¢ Rynkowa”). Liczbe Akcji Nowej
Emisji, do ktorej otrzymania uprawniona bgdzie Osoba Uprawniona, ustala si¢ jako liczbe
Akcji Nowej Emisji, ktorg mozna naby¢ wedlug Wartosci Rynkowej za kwote przyznanej
premii faktycznej. Liczbe Akcji Nowej Emisji zaokragla si¢ do petnej akcji w dot.

[los¢ Akcji Nowej Emisji odpowiada sumie Akcji Nowej Emisji naleznych wszystkim
Osobom Uprawnionym, zgodnie z pkt 3 powyze;j.

Ilos¢ Akcji Nowej Emisji przyznana kazdej z Oso6b Uprawnionych rowna bedzie

wynagrodzeniu zmiennemu przyznanemu tej osobie podzielonemu przez Wartos¢ Rynkowa.
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11.
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13.
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Akcje Nowej Emisji majg zosta¢ zaoferowane Osobom Uprawnionym jako wynagrodzenie
zmienne nalezne Osobom Uprawionym w zwiazku z realizacja celow finansowych oraz
niefinansowych w roku obrotowym 2022.
W roku obrotowym 2022 wzrost operacyjny Spotki przetozyt si¢ na rekordowe wyniki
finansowe. Skonsolidowany zysk netto wyniost 766.096.000 PLN wobec 237.830.000 PLN
rok wczesniej. Skonsolidowane przychody osiggnely wartos¢ 1.444.249.000 PLN (2021 r.:
625.595.000 PLN) przy kosztach dziatalnosci operacyjnej na poziomie 558.567.000 PLN
(2021 r.: 348.772.000 PLN).
W roku obrotowym 2022 Spotka odnotowala kolejny rekord pozyskujac 196.864 nowych
klientow wobec 189.187 rok wczesniej, co daje wzrost o 4,1%. Analogicznie do liczby
nowych klientoéw rekordowa byta takze liczba aktywnych klientow. Wzrosta ona z 190.452
do 258.799, tj. 0 35,9% r/r.
Majac na uwadze rekordowe wyniki Spotki w roku obrotowym 2022, przewyzszajace
znacznie zaktadane cele finansowe oraz cele niefinansowe, rekomenduje si¢ przyznanie
Osobom Uprawnionym odpowiedniego wynagrodzenia zmiennego w formie Akcji Nowej
Emisji w celu utrzymania wysokiego zaangazowania Osob Uprawnionych w prowadzenie
spraw Spotki oraz realizacj¢ celow strategicznych i finansowych.
Odpowiednie wynagrodzenie Osob Uprawnionych jest niezbedne do utrzymania w Spotce
wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej, ktora zapewni dlugoterminowy wzrost
wynikoéw finansowych Spotki, co w konsekwencji przetozy si¢ na wzrost wartosci akcji
Spotki oraz maksymalizacj¢ zysku z akcji dla akcjonariuszy.
Wskazuje si¢ réwniez, ze proces przyznania Osobom Uprawnionym premii za osiggnigte
wyniki finansowe oraz operacyjne jest szczegélowo uregulowany przepisami prawa, w tym
ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu wewnetrznego
I aktywow plynnych, systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze
polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim.
Zgodnie z tymi przepisami Osoby Uprawnione m.in. nie mogg rozporzadza¢ od 40% do 60%
otrzymanych Akcji Nowej Emisji w okresie od trzech do pieciu lat (w zaleznos$ci od danej
osoby i jej funkcji w Spoice).
W zwiazku z powyzszym nie zachodzi ryzyko rozwodnienia wartosci akcji Spotki poprzez
nagte zbycie duzej liczby Akcji Nowej Emisji przez Osoby Uprawnione na rynku wtérnym.
Istotna cze$¢ objetych Akcji Nowej Emisji bedzie objeta zakazem zbywania w opisanych

weczesniej okresach i pozostanie w posiadaniu Os6b Uprawnionych.
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Procedura emisyjna oraz wylgczenie prawa poboru

14.

15.

16.

17.

18.

W celu zrealizowania powyzej opisanego celu konieczne jest podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spolki. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego jest mozliwe po przyjeciu uchwaty
przez walne zgromadzenie Spotki oraz wymaga zmiany statutu Spoitki.

Zaoferowanie Akcji Nowej Emisji Osobom Uprawnionym wymaga réwniez wylaczenia
prawa poboru akcji dotychczasowym akcjonariuszom. Akcje Nowej Emisji maja bowiem
pehi¢ funkcje wynagrodzenia zmiennego dla Os6b Uprawnionych. Z tego wzgledu, emisja
powinna by¢ skierowana wylgcznie do tych oséb, z wylaczeniem pozostatych akcjonariuszy.
Nalezy podkresli¢, ze emisja oraz oferta publiczna odbegda si¢ bez koniecznos$ci sporzadzenia
prospektu zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwigzku
z oferta publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE oraz dokumentu informacyjnego lub
memorandum informacyjnego zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Akcje Nowej Emisji zostang zaoferowane wytacznie Osobom Uprawnionym w trybie
subskrypcji prywatnej, skierowanej do konkretnie oznaczonych oséb.

Cena emisyjna Akcji Nowej Emisji bedzie rowna ich warto$ci nominalnej (0,05 PLN), co
odpowiada realizacji celu, w jakim zostanie przeprowadzona emisja, czyli przyznania

wynagrodzenie zmiennego Osobom Uprawnionym.
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do pkt 6 porzqdku obrad

Uchwala Nr .../2023
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spotka Akcyjna
z dnia 31 lipca 2023 r.

(projekt)

w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego oraz przyjecia Regulaminu Programu
Motywacyjnego, Polityki Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych oraz Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Stalego dla Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej

w Spolce.

81

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia utworzy¢ w Spoélce program motywacyjny
(,,Program Motywacyjny”) skierowany do osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Spofki (,,Uczestnicy Programu Motywacyjnego.)

2. W ramach Programu Motywacyjnego Spodtka bedzie emitowaé akcje, ktore nastepnie zostang
zaoferowane Uczestnikom Programu Motywacyjnego jako wynagrodzenie zmienne w trybie
oferty publicznej, ktéra nie wymaga sporzadzenia prospektu zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie
prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiagzku z ofertg publiczng papierow warto$ciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu narynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE oraz dokumentu informacyjnego lub memorandum informacyjnego zgodnie
zZustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,,Ustawa o Ofercie Publicznej™).

3. W celu okreslenia zasad przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz realizacji Programu
Motywacyjnego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ regulamin
programu motywacyjnego zgodny z Zalacznikiem 1 do niniejszej uchwaly (,,Regulamin
Programu Motywacyjnego”) oraz polityke przyznawania wynagrodzen zmiennych zgodna
z Zatacznikiem 2 do niniejszej uchwaly (,,Polityka Przyznawania Wynagrodzen

Zmiennych”).
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4.  Postanowienia Regulaminu Programu Motywacyjnego oraz Polityki Przyznawania
Wynagrodzen Zmiennych zostaly sporzadzone zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca
2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego i aktywoéw plynnych,
systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen
W domu maklerskim oraz maltym domu maklerskim.

5. W celu ustalenia zasad przyznawania wynagrodzenia statego czlonkom zarzadu oraz
cztonkom rady nadzorczej Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé
Polityke Przyznawania Wynagrodzenia Statego dla Czlonkow Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej zgodng z Zalacznikiem 3 do niniejszej uchwaly sporzadzona zgodnie
z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej.

6. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza do ustalenia szczegotowych
zasad przyznawania wynagrodzenia zmiennego Uczestnikom Programu Motywacyjnego
W zwiazku z realizacjg celow finansowych oraz niefinansowych Spotki w roku obrotowym

konczacym si¢ 31 grudnia 2022 r.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Wprowadzenie Programu Motywacyjnego ma na celu dostosowanie zasad wynagradzania w Spolce
do standardow rynkowych poprzez wyptate zmiennych skladnikéw wynagrodzen dla o0sob

majacych istotny wptyw na profil ryzyka Spotki w formie rzeczywistych akcji.

10
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REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

dla os6b majacych istotny wplyw na profil ryzyka XTB S.A. z siedziba w Warszawie

1. Definicje i Interpretacja
1.1. Definicje
Zwroty wykorzystane w niniejszym Regulaminie, pisane wielka literg, majg nastgpujace znaczenie:

Akcje oznacza akcje Spotki, ktore maja zostaé wyemitowane przez Spotke na potrzeby Programu
Motywacyjnego

Akcje Syntetyczne oznacza pochodne instrumenty finansowe wystawione przez Spotke, powiazane
z wartos$cig rynkowa akcji Spoiki.

KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego.
KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks Spotek Handlowych.

Polityka oznacza polityke przyznawania wynagrodzen zmiennych przyjeta w Spotce zgodnie
z Rozporzadzeniem.
Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny ustanowiony na podstawienie Uchwaty.

Regulamin oznacza niniejszy Regulamin Programu Motywacyjnego dla os6b majacych istotny wptyw
na profil ryzyka XTB S.A. z siedzibg w Warszawie.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r.
W sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu
maklerskim.

Spotka oznacza XTB Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Spotki, dostgpny na
jej stronie internetowej: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolKki/.

Uchwala oznacza uchwate WZA Spoétki w przedmiocie utworzenia Programu Motywacyjnego

Uczestnicy Programu Motywacyjnego oznacza o0soby umieszczone w wykazie stanowisk
prowadzonym przez Spotke zgodnie z § 26 ust. 3 Rozporzadzenia, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma
istotny wpltyw na profil ryzyka Spoétki, w tym cztonkowie Zarzadu.

Ustawa o0 Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi.

Wynagrodzenie oznacza Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne.

Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Uczestnikow Programu
Motywacyjnego niezaleznie od wyniku finansowego Spoiki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
przyznawane w zalezno$ci od wyniku finansowego oraz realizacji celow biznesowych Spotki zgodnie
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z Regulaminem Planu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spoiki.

WZA oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spoiki.

Wspélpraca oznacza stosunek prawny Uczestnikow Programu Motywacyjnego ze Spotka, ktorego
przedmiotem jest $wiadczenie przez Uczestnikéw Programu Motywacyjnego ushug profesjonalnych na
rzecz Spotki za wynagrodzeniem, w tym w szczego6lnosci na podstawie umowy o wspotprace, umowy

o $wiadczenie ustug, umowy o prace, umowy zlecenia, aktu powotania.

Umowa o Wspélprace oznacza dokument regulujacy Wspodtprace Spotki z Uczestnikiem Programu
Motywacyjnego, w tym umowe o wspotprace, umowe o prace, umowe zlecenia lub akt powotania.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

2.1
2.2

2.3

24

Zasady interpretacji
W niniejszym Regulaminie:

a) wszelkie odniesienia do punktu stanowig odniesienia do punktu niniejszego
Regulaminu;

b)  jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej obejmujg
odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

c)  wszelkie odniesienia do Regulaminu lub jakiegokolwiek innego dokumentu, w tym
Polityki, obejmuja odniesienia do niniejszego Regulaminu lub jakiegokolwiek innego
dokumentu, w tym Polityki, z p6zniejszymi zmianami lub uzupelieniami;

d)  wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmuja
odniesienia do tego przepisu, ustawy lub rozporzadzenia z pdzniejszymi zmianami
i nowelizacjami; oraz

e) tytuly oraz podtytuly uzyte na poczatku niektérych punktow zostaty uzyte jedynie dla
utatwienia odniesienia i nie majg wplywu na interpretacje niniejszego Regulaminu.

Dla unikniecia watpliwosci niniejszy Regulamin oraz Polityka tworza tacznie zasady
przyznawania Wynagrodzen Uczestnikom Programu Motywacyjnego, ktore obowigzuja
W Spoélce zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzeniem i powinny by¢
czytane tgcznie.

Utworzenie Programu Motywacyjnego

Na podstawie Uchwatly Spotka utworzyta Program Motywacyjny.

Na potrzeby Programu Motywacyjnego Spotka emitowaé bedzie Akcje, ktore bedg przyznane
Uczestnikom Programu Motywacyjnego w ramach Wynagrodzenia Zmiennego.

Szczegdlowe zasady kalkulacji oraz przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego w ramach
Programu Motywacyjnego opisane sa w Polityce.

Zasady Programu Motywacyjnego dotyczacego skladnikow Wynagrodzenia Zmiennego
wyplacanego za rok obrotowy 2022 moga zosta¢ w uregulowane cze¢sciowo odmiennie w trybie
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3.1.

3.2.

4.1.

5.1

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

okreslonym w pkt 10.6. Polityki.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego

Osobami uprawnionymi do udzialu w Programie Motywacyjnym beda wytacznie Uczestnicy
Programu Motywacyjnego.

Akcje bedg przyznawane Uczestnikom Programu Motywacyjnego jako skladnik
Wynagrodzenia Zmiennego, zgodnie z zasadami Polityki.

Emisja Akcji

Na potrzeby Programu Motywacyjnego Spotka bedzie dokonywala emisji Akcji w ilosci
koniecznej do realizacji celow Programu Motywacyjnego.

Akcje Syntetyczne

Spotka moze przyznaé Uczestnikom Programu Motywacyjnego zamiast Akcji, Akcje
Syntetyczne, jezeli zaoferowanie Akcji jest faktycznie badz prawnie niemozliwe,
w szczegdlnosci, gdy Uczestnik Programu Motywacyjnego nie dopelni obowigzkow
pozwalajacych na zaoferowanie mu Akcji, w szczego6lnosci nie bedzie posiadal rachunku
papierow wartosciowych w Spotce.

Uczestnikowi Programu Motywacyjnego przystuguja dodatkowe $wiadczenia z Akcji
Syntetycznych, ktérych celem jest zréwnanie sytuacji ekonomicznej Uczestnika Programu
Motywacyjnego otrzymujacego Akcje Syntetyczne z sytuacja ekonomiczng Uczestnika
Programu Motywacyjnego otrzymujacego Akcje. W szczegblnosci sg to $wiadczenia
ekwiwalentne do $wiadczen, ktére sa wyplacane Uczestnikom Programu Motywacyjnego
w Akcjach np. ekwiwalent dywidendy.

Dodatkowe $wiadczenia, o ktorych mowa w pkt 5.2 powyzej powiekszg warto$¢ Akcji
Syntetycznych przystugujacych danemu Uczestnikowi Programu Motywacyjnego.

W przypadkach, o ktérej mowa w punktach 5.2 — 5.3, powyzej postanowienia Regulaminu
i Polityki dotyczacego Akcji stosuje sie¢ odpowiednio.

W uzasadnionych indywidualnych przypadkach Uczestnik Programu Motywacyjnego moze
wystgpi¢ z wnioskiem o przyznanie mu czg$ci Wynagrodzenia Zmiennego, nie wigkszej niz
50% Wynagrodzenia Zmiennego, w $rodkach pieni¢znych. Taki wniosek powinien by¢ ztozony
w Spoélce na 10 dni roboczych przed Dniem Przyznania Premii Faktycznej (jak zdefiniowano
w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego obowigzujgcej w Spotce).

Decyzj¢ o przyznaniu czgéci wynagrodzenia w §rodkach pienigznych Spotka podejmuje wedle
uznania, przy uwzglednieniu stusznego interesu Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Zmiany
Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu nie wymagaja podejmowania przez Spotke

dodatkowych uchwal, w szczegélnosci uchwal walnego zgromadzenia akcjonariuszy,
Z zastrzezeniem sytuacji wskazanych w przepisach prawa, w tym KSH oraz Ustawie o Obrocie.
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Polityka przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. z siedziba w Warszawie

1. Definicje i Interpretacja
1.1. Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce, pisane wielka literg, maja nastepujace znaczenie:

Akcje oznacza akcje wlasne Spoétki, ktore majg zostaé wyemitowane przez Spotke na potrzeby
Programu Motywacyjnego oraz zostang zaoferowane Uczestnikom Programu na zasadach okreslonych
w niniejszej Polityce.

Dzien Odcigcia Dywidendy oznacza pierwszy dzien bez prawa do dywidendy z AKcji.

Dzien Przekazania oznacza dzien zapisania Akcji na rachunku inwestycyjnym lub dzien wpltywu
srodkéw pienieznych na rachunek rozliczeniowy Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Dzien Przyznania oznacza dzien przyznania Uczestnikowi Programu Motywacyjnego Akcji lub
srodkow pienieznych stanowigcych Wynagrodzenie Zmienne.

GPW oznacza Gielde Papieroéw Wartosciowych w Warszawie S.A.
KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego.
KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks Spotek Handlowych.

Okres Zamkniety oznacza okres, w ktorym osoby pelnigce obowigzki zarzadcze w Spotce nie moga
dokonywa¢ transakcji na akcjach Spolki, zgodnie z Rozporzadzeniem MAR.

Polityka oznacza niniejsza polityke przyznawania Wynagrodzen Zmiennych przyjeta w Spotce
zgodnie z Rozporzadzeniem.

Premia Budzetowa oznacza szacunkowa warto$¢ premii przewidziang w budzecie Spotki i Grupy dla
Uczestnika Programu Motywacyjnego obliczong w oparciu o prognozowany skonsolidowany zysk
netto Spotki lub wynik jednostek organizacyjnych wchodzacych w jej sktad na dany rok finansowy.

Premia Faktyczna oznacza faktyczng warto$¢ premii, ktéra zostata przyznana Uczestnikowi
Programu Motywacyjnego za dany rok finansowy.

Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny ustanowiony na podstawie Uchwaty.

Rachunek Inwestycyjny oznacza rachunek instrumentoéw finansowych prowadzony przez Spotke.

Regulamin oznacza Regulamin Programu Motywacyjnego dla osob majacych istotny wptyw na profil
ryzyka XTB S.A. z siedzibg w Warszawie.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r.
W sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzeh w domu maklerskim oraz maltym domu
maklerskim.
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Rozporzadzenie MAR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE

Spétka oznacza XTB Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Spotki, dostepny na
jej stronie internetowej: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki//

Uchwala w przedmiocie utworzenia Programu Motywacyjnego.

Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze oznacza Uczestnikbw Programu
Motywacyjnego, ktorzy wykonuja czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci Spotki z prawem, audytu wewngtrznego lub realizujg funkcje zarzgdzania ryzykiem.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego oznacza o0soby umieszczone w wykazie stanowisk
prowadzonym przez Spotke zgodnie z § 26 ust. 3 Rozporzadzenia, ktorych dziatalno$é zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka Spotki, w tym cztonkowie zarzadu Spotki.

Ustawa 0 Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi.

Warto$¢é Rynkowa oznacza warto$¢ 1 Akcji ustalang na Dzien Przyznania, ktdra jest rowna $redniej
arytmetycznej kursow zamknigcia akcji Spotki z 30 dni kalendarzowych przypadajacych przed Dniem
Przyznania.

Warto§¢ rynkowa obliczona dla Wynagrodzen Zmiennych naleznych za rok obrotowy zakonczony
w 2022 rok bedzie réwna Sredniej arytmetycznej kursow zamkniecia akcji Spotki z okresu od Dnia
Odcigcia Dywidendy (tj. 7 lipca 2023) do dnia roboczego poprzedzajacego Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (tj. 28 lipca 2023).

Wynagrodzenie oznacza Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie Zmienne.

Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego niezaleznie od wyniku finansowego Spoiki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Uczestnika Programu Motywacyjnego
przyznawane w zalezno$ci od wyniku finansowego oraz realizacji celéw biznesowych Spotki zgodnie
z Regulaminem Programu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spolki.
ZWZA oznacza zwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy Spofki.

Wspoélpraca oznacza stosunek prawny migdzy Uczestnikiem Programu Motywacyjnego a Spotka, na
podstawie ktorego Uczestnik Programu Motywacyjnego $wiadczy na rzecz Spotki ustugi
profesjonalne.

Umowa o Wspélprace oznacza dokument regulujacy Wspodtprace Spotki z Uczestnikiem Programu
Motywacyjnego, w tym umowe o wspolprace, umowe o pracg, umowg zlecenia lub akt powotania.
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1.2.
1.2.1.

1.2.2.

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

Zasady interpretacji
W niniejszej Polityce:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zalgcznika stanowig odniesienia do punktu lub
zalacznika niniejszej Polityki;

b)  jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej obejmujg
odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

C) wszelkie odniesienia do Polityki lub jakiegokolwiek innego dokumentu obejmujg
odniesienia do niniejszej Polityki lub jakiegokolwiek innego dokumentu z p6zniejszymi
zmianami lub uzupetieniami;

d)  wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg
odniesienia do tego przepisu, ustawy lub rozporzadzenia z pdzniejszymi zmianami
i nowelizacjami; oraz

e) tytuly oraz podtytuly uzyte na poczatku niektérych punktow zostaty uzyte jedynie dla
ulatwienia odniesienia i nie maja wptywu na interpretacje niniejszej Polityki.

Dla uniknigcia watpliwosci Regulamin oraz Polityka tworza tacznie zasady przyznawania
Wynagrodzenia Uczestnikom Programu Motywacyjnego, ktora obowigzuje w Spoice zgodnie
z przepisami Ustawy o Obrocie oraz Rozporzadzeniem i powinny by¢ czytane tgcznie.

Postanowienia Ogdlne

Polityka zapewnia przejrzyste i rowne zasady wynagradzania za pelnienie obowigzkow,
zuwzglednieniem przepisOw prawa oraz przyjetych dobrych praktyk majacych na celu
przeciwdziatanie dyskryminacji i nierownemu traktowaniu, w tym ze wzglgdu na pte¢. Polityka
jest neutralna pod wzglgdem pici.

Wyniki finansowe Spotki i Grupy przyjmowane w celu okreslenia Wynagrodzenia Zmiennego
uwzgledniaja aktualne oraz przyszite ryzyka, poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu
i konieczno$¢ utrzymania wlasciwego poziomu ptynnosci.

Laczna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego wszystkim Uczestnikom Programu
Motywacyjnego nie moze ogranicza¢ mozliwosci Spolki do utrzymywania odpowiedniego
poziomu funduszy wiasnych.

Wynagrodzenie Zmienne jest przyznawane z uwzglednieniem sytuacji finansowej oraz
z uwzglednieniem wynikow finansowych XTB lub wynikéw osigganych przez jednostke
organizacyjng, w ramach ktorej Uczestnik Programu Motywacyjnego sprawowal funkcje.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego nie moga korzysta¢ z osobistych strategii hedgingowych
lub ubezpieczen dotyczacych Wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkow
uwzgledniania ryzyka w Polityce.

Niniejsza Polityka stanowi uzupelienie systemu zarzadzania ryzykiem w Spolce, strategii
przyjetej przez Spotke oraz systemu zapobiegania konfliktom interesow.
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3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

4.2.
4.3.

44.

Procedura przyjecia Polityki
Zarzad jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje niniejszej Polityki.

Rada Nadzorcza, po uzyskaniu opinii Komitetu Wynagrodzen, zatwierdza niniejszg Polityke
i sprawuje nadzor nad jej wdrozeniem oraz wykonaniem. Rada Nadzorcza przynajmniej raz
w roku dokonuje przegladu Polityki.

Zarzad przedstawia Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej na poczatku kazdego
roku obrotowego liste Uczestnikéw Programu Motywacyjnego wraz z proponowang
wysokoscig 1 sktadnikami wynagrodzen za ten rok obrotowy.

Odpowiednie organy Spotki zgodnie z punktem 6 Polityki podejmujg decyzje
0 Wynagrodzeniach Zmiennych, uwzglgdniajac obecne 1 przyszlte ryzyka zwigzane
z dzialalnos$cig Spotki, a takze wielko§¢ Spotki, wewngtrzng organizacj¢ oraz zakres i stopien
ztozonosci dziatalno$ci prowadzonej przez Spotke.

Zarzad informuje Rad¢ Nadzorcza i Komitet Wynagrodzen o wysokosci Wynagrodzen
Zmiennych przekazanych za ostatni rok obrotowy Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie
pézniej niz w terminie 2 miesigcy od zatwierdzenia przez ZWZA rocznego sprawozdania
finansowego.

Zarzad moze podja¢ decyzj¢ o zmniejszeniu wysokosci lub wstrzymaniu wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego, gdy Spotka wykazuje trwalg strate bilansowa.

Realizacja niniejszej Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi. Przeglad
dokonywany jest przez audytora wewnetrznego.

Na podstawie przegladu, o ktorym mowa w punkcie 3.7 powyzej, podmiot dokonujacy
przegladu sporzadza pisemny raport okreslajacy stan realizacji Polityki. Raport jest
przedstawiany Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzen

W Spoékce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. W sktad Komitetu Wynagrodzen wchodza
czlonkowie Rady Nadzorcze;.

Komitet Wynagrodzen zbiera si¢ nie rzadziej niz raz do roku.
Do obowigzkow Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

a) wspieranie Zarzadu w przygotowaniu rozwigzan dotyczacych Wynagrodzen zgodnych
z Polityka.

b)  opiniowanie Polityki;
c)  dokonywanie przegladu Polityki; oraz

d)  nadzorowanie wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego Uczestnikow  Programu
Motywacyjnego.

Informacje o zwotaniu Komitetu Wynagrodzen moga by¢ udostgpnione jego czlonkom
w dokumentach dotyczacych zwolania posiedzenia Rady Nadzorcze;j.
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4.5.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.2.

7.1.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzen moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, przy okazji
posiedzenia Rady Nadzorczej, jesli zaden z czlonkéw Komitetu Wynagrodzen nie zglosi
sprzeciwu.

Wynagrodzenie Uczestnikdw Programu Motywacyjnego

Wynagrodzenie Uczestnikow Programu Motywacyjnego sktada si¢ z Wynagrodzenia
Zmiennego oraz Wynagrodzenia Stalego.

Wynagrodzenie State Uczestnikow Programu Motywacyjnego ustalane jest indywidualnie
z Uczestnikiem Programu Motywacyjnego na podstawie Umowy o Wspolprace
z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego oraz zakresu odpowiedzialnosci organizacyjnej
Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Wyplata Wynagrodzenia Statego jest obowigzkowa, chyba ze zachodzg szczeg6lne okolicznosci
przewidziane w Umowie o Wspodlprace lub powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Ewentualny brak wyptaty Wynagrodzenia Statego nie jest uzalezniony od wynikow
finansowych Spotki za dany rok obrotowy.

Wynagrodzenie Stale Uczestnikow Programu Motywacyjnego stanowi na tyle duza czgs¢
Wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie lub odmowe¢ wyplaty Wynagrodzenia
Zmiennego.

Spotka moze odmowi¢, ograniczy¢ lub wstrzymaé wyptate Wynagrodzenia Zmiennego, gdy
wykazuje strate, a Uczestnik Programu Motywacyjnego uczestniczyl w dzialaniach, ktorych
wynikiem byly znaczne straty Spotki, ponosi odpowiedzialno$¢ za takie dzialania Iub
wykonywat takie dzialania bez uwzglednienia zawodowych standardow dotyczacych
kompetencji i reputacji.

Warunkiem przyznania oraz wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego jest akceptacja Regulaminu
oraz Polityki przez Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Organy Spolki odpowiedzialne za przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego

Dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego petniacych funkcje czlonka Zarzadu, decyzje
0 przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego, jego wysokosci i1 innych niezbgdnych aspektach
podejmuje Rada Nadzorcza.

Dla Uczestnikow Programu Motywacyjnego niepetigcych funkcji czlonka Zarzadu, decyzje
0 przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego, jego wysokos$ci oraz innych niezbednych aspektach
podejmuje Zarzad.

Kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego oraz oceny Uczestnikow Programu
Motywacyjnego

Podstawa przyznania, przekazania oraz okreslenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego jest
ocena:

a) efektow pracy Uczestnika Programu Motywacyjnego;
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b)  ocena wynikéw jednostki organizacyjnej, w ktorej pracuje Uczestnik Programu
Motywacyjnego; oraz

c)  ocena ogolnych wynikéw Spotki i Grupy.

Przy ocenie indywidualnych efektow pracy bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi sg w szczegolnos$ci:
a)  wykonanie budzetu Spotki i Grupy na poziomie skonsolidowanego zysku netto;

b)  wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, w przypadku Uczestnika Programu
Motywacyjnego kierujgcego poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi;
C) wykonanie zadan przynoszacych dodatkowe 1 nieplanowane przychody Ilub

oszczednosci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan;
oraz

d)  powstanie strat, ktorym obiektywnie mozna byto zapobiec — jako czynnik negatywny
oceny.

Kryteriami niefinansowymi moga by¢ w szczeg6lnosci:

a)  uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacj¢ Spotki — jako czynnik pozytywny
i negatywny;

b)  niespetnianie oczekiwan dotyczacych kompetencji;

c)  realizacja powierzonych zadan na podstawie wewngtrznych regulaminéw odpowiednich

jednostek organizacyjnych;

d)  terminowo$¢ realizacji postawionych zadan, przy uwzglgdnieniu obiektywnych
warunkéw ich wykonywania;

e) podejmowanie dziatan narazajacych Spétke na nadmierne lub nadmiernie
skoncentrowane ryzyko; oraz

f) realizacja strategii Spotki w obszarach nadzorowanych przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego sg informowani o stawianych celach oraz zasadach
oceny do konca pierwszego kwartatu roku, za ktéry ma by¢ przyznane Wynagrodzenie
Zmienne.

Ocena wynikdw Uczestnika Programu Motywacyjnego oparta jest o dane z co najmniej trzech
ostatnich lat obrotowych, tak aby przyznane Wynagrodzenie Zmienne bylo roztozone w okresie
uwzgledniajgcym cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Spotki.

W przypadku Uczestnikoéw Programu Motywacyjnego zatrudnionych krocej niz trzy lata, ocena
wynikow oparta jest o dane od momentu nawigzania Wspotpracy.

W sytuacji, o ktorej mowa w punkcie 7.6 powyzej, Wynagrodzenie Zmienne moze zostaé
przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego na koniec danego roku obrotowego, jesli
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wspotpracowat ze Spotka przez co najmniej 8 miesigcy, w tym co najmniej 6 miesigcy na
stanowisku identyfikowanym jako majace istotny wptyw na profil ryzyka Spotki.

Struktura oraz wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego

Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia Statego Uczestnikow Programu
Motywacyjnego nie moze przekracza¢ 200% w odniesieniu do kazdego Uczestnika Programu
Motywacyjnego, z wyjatkiem sytuacji wskazanej w punkcie 9.3 ponize;j.

Premia Faktyczna przyznawana jest po:
a) zakonczeniu danego roku obrotowego;

b) sporzadzeniu przez bieglego rewidenta sprawozdania z badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz sprawozdania z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zawierajacych opinie bez zastrzezen; oraz

C) publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego na GPW.

Wiasciwe organy Spotki zatwierdzaja przyznanie Uczestnikom Programu Motywacyjnego
Premii Faktycznej, ktora moze by¢ do 100 % wyzsza lub 30% nizsza od Premii Budzetowej
z zastrzezeniem punktu 9 ponize;j.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na poziomie skonsolidowanego zysku
netto Spotki a w niektorych przypadkach na poziomie wyniku jednostki organizacyjnej Spotki
znormalizowanego o wplyw zdarzen jednorazowych na poziomie nizszym niz 70%, Premia
Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana Uczestnikom Programu Motywacyjnego, mimo
zaplanowania Premii Budzetowe;.

Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze

Z zastrzezeniem punktu 9.2 ponizej, Uczestnicy PM Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze sa
wynagradzani za realizacj¢ powierzonych zadan, niezaleznie od wynikow osigganych w ramach
obszaru dziatalno$ci Spotki, ktory kontroluja.

Uczestnicy PM  Wykonujagcy Obowigzki Nadzorcze zajmujacy nastgpujace stanowiska:
Kierownika Kontroli Wewng¢trznej, Inspektora Nadzoru, Audytora Wewnetrznego oraz Czlonka
Zarzadu ds. Systemu Zarzadzania Ryzykiem s3 wynagradzani za osiggni¢cie celow
wynikajacych z petionych przez nich funkcji.

Dla Uczestnikow PM Wykonujacych Obowigzki Nadzorcze stosunek Wynagrodzenia Stalego
do Wynagrodzenia Zmiennego nie moze przekracza¢ 100%.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na poziomie skonsolidowanego zysku
netto Spotki znormalizowanego o wplyw zdarzen jednorazowych na poziomie nizszym niz
70%, Premia Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana Uczestnikom PM Wykonujagcym Obowigzki
Nadzorcze mimo zaplanowania Premii Budzetowe;.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok na poziomie minimum 70%, Uczestnicy PM
Wykonujacy Obowiazki Nadzorcze otrzymuja 100% warto$ci Premii Budzetowe;j.
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Dni Przyznania i Przekazania Wynagrodzenia Zmiennego

Dzien Przyznania ma miejsce po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy, za ktory przyznana jest
Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory przyznawana jest Premia Faktyczna.

Dzien Przekazania przyznanych Akcji na rzecz Uczestnika Programu Motywacyjneg0 nastapi
po zajsciu zdarzen okreslonych w punkcie 8.2., a takze po ziszczeniu si¢ przewidzianych
prawem przestanek nabycia przez Uczestnika Programu Motywacyjnego wyemitowanych
Akcji, w tym w szczegolnosci:

a) podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoiki,
b) wylaczeniu prawa poboru,

C) zaoferowaniu przez Spotke wyemitowanych akcji oraz przyjeciu przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego oferty,

d) rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Akcje oferowane beda Uczestnikowi Programu Motywacyjnego po cenie nominalne;j.

Spotka zezwoli Uczestnikowi Programu Motywacyjnego na dokonywanie transakcji na Akcjach
w Okresie Zamknigtym, stosownie do art. 19 ust. 12 lit b Rozporzadzenia MAR w zakresie,
w jakim jest to potrzebne do realizacji celow Programu Motywacyjnego.

Spotka dotozy staran by wszystkim Uczestnikom Programu Motywacyjnego Akcje zostaty
przekazane na Rachunki Inwestycyjne w tym samym dniu.

W zakresie w jakim jest to niezbedne, zwlaszcza ze wzgledu na moment przyznania oraz
przekazania Wynagrodzen Zmiennych, zasady dotyczace Wynagrodzenia Zmiennego za rok
2022 moga zosta¢ ustalone odmiennie w uchwale organu Spoétki odpowiedzialnego za
przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego.

Zasady Przyznawania Akcji w ramach Wynagrodzenia Zmiennego

Uczestnik Programu Motywacyjnego jest zobowigzany do posiadania Rachunku
Inwestycyjnego.

Premia Faktyczna bedzie wyplacana w Akcjach, ktore zostang zapisane na Rachunku
Inwestycyjnym.

Liczbe¢ Akcji, do ktorej otrzymania uprawniony jest Uczestnik Programu Motywacyjnego,
ustala si¢ jako liczb¢ Akcji, ktérag mozna naby¢ wedlug Wartosci Rynkowej za kwote Premii
Faktycznej. Liczbe Akcji zaokragla si¢ do petnej Akcji w dot.

Mozliwo$¢ rozporzadzania Akcjami w ramach Wynagrodzenia Zmiennego
Zasady ogolne

Rozporzadzanie 40% Wynagrodzenia Zmiennego bedzie mozliwe w okresie od trzech do pigciu
lat na zasadach opisanych odpowiednio w punktach 12.2 oraz 12.3 ponizej, z zastrzezeniem
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punktu 12.1.2. oraz 12.1.4. ponizej. Okres ten ustala si¢ z uwzglgdnieniem charakteru i ryzyka
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci oraz obowiazkéw  Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

W przypadku gdy Wynagrodzenie Uczestnika Programu Motywacyjnego w poprzednim roku
obrotowym przekroczylo rownowartos¢ w ztotych kwoty 1.000.000 EUR ustalonej wedlug
kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujacego w ostatnim dniu
poprzedniego roku obrotowego, prawo do dysponowania 60% Wynagrodzenia Zmiennego
bedzie nastepowalo w okresie od trzech do pieciu lat.

Postanowienia niniejszego punktu oraz punktu 11.4 powinny by¢ rozumiane jako umowa
ograniczajaca mozliwos¢ rozporzadzania Akcjami w rozumieniu art. 338 KSH.

Postanowienia punktu 12.1.1. nie maja zastosowania do Uczestnikow Programu
Motywacyjnego, ktorzy otrzymuja Wynagrodzenie Zmienne w wysokosci nie wyzszej niz
50.000 EUR, ktédra nie przekracza 25% ich Wynagrodzenia.

Rozporzadzenie czeécia Wynagrodzenia Zmiennego, inng niz wskazana w pkt 12.1.1 oraz
12.1.2 bedzie mozliwe od Daty Przekazania, z zastrzezeniem ograniczen przewidzianych
przepisami prawa.

Wynagrodzenie Zmienne Zarzadu

Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku cztonkéw Zarzadu, mozliwosé
rozporzadzania 40% przyznanych Akcji zostaje odroczona w czasie zgodnie z ponizszymi
zasadami:

a) 13,33% przyznanych AKcji — mozliwos¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za pierwszy rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie pozniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

b) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwos¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za drugi rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie po6zniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

C) 13,34% przyznanych AKkcji — mozliwo$¢é swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji rocznego raportu na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spolki za trzeci rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastgpujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie.

Wynagrodzenie Zmienne pozostalych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego

12.3.1. Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku pozostalych Uczestnikow Programu

Motywacyjnego mozliwo$¢ rozporzadzania 40% przyznanych Akcji Spotki podlegaé bedzie
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odroczeniu w czasie pod katem mozliwosci swobodnego dysponowania nimi przez osoby
uprawnione, tj.:

a) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji raportu rocznego na GPW zawierajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za pierwszy rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie podzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

b) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za drugi rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie;

C) 13,34% przyznanych Akcji — mozliwo$¢é swobodnego rozporzadzania Akcjami mozliwa
bedzie po dniu publikacji raportu rocznego na GPW zawierajagcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spoiki za trzeci rok obrotowy po roku obrotowym, za ktory
przyznawana jest Premia Faktyczna, nie poézniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujacego po roku obrotowym wymienionym w tym punkcie.

Swiadczenie emerytalne

Spotka nie wprowadzita programu $wiadczen emerytalnych i nie sg one przyznawane
wspotpracownikom Spoétki. Jesli Spotka postanowi o przyznawaniu $wiadczen emerytalnych,
$wiadczenia te beda przyznawane zgodnie z przepisami prawa, w szczegélnosci Ustawg
0 Obrocie oraz Rozporzadzeniem. Spotka w takiej sytuacji zmieni odpowiednio Polityke.

Swiadczenia jednorazowe

Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego w zwiazku z rozwiazaniem
umowy z poprzednim pracodawcag albo podmiotem, pozostaja zgodne z dtugoterminowymi
interesami Spotki.

Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego w zwigzku z rozpoczeciem
Wspolpracy maja charakter wyjatkowy, ograniczaja si¢ do pierwszego roku Wspotpracy i moga
by¢ przyznane jedynie w momencie nawigzania Wspolpracy.

Dla poszczegdlnych Uczestnikow Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza na wniosek
Prezesa Zarzadu moze okresli¢ inne, zgodne z Regulaminem oraz Polityka, zasady wyplaty
Wynagrodzenia Zmiennego, ktore pozostaja zgodne =z Ustawg o Obrocie oraz
Rozporzadzeniem.

Zakonczenie Wspélpracy ze Spotka

Wynagrodzenie z tytulu rozwigzania Umowy o Wspolpracg powinno odzwierciedla¢ wyniki
osiggnigte przez Uczestnika Programu Motywacyjnego za okres co najmniej trzech ostatnich lat
Wspolpracy, a w przypadku krotszej Wspotpracy — za ten okres.
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W przypadku zakonczenia Wspotpracy ze Spotka przez Uczestnika Programu Motywacyjnego,
zachowuje on przyznane Wynagrodzenie Zmienne.

Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem Umowy o Wspdlprace lub wyplacane po rozwiazaniu
Umowy o Wspolprace powinny by¢ okreslone tak, by zapobiegaly wynagradzaniu ztych
wynikow.

Umowa o Wspdtprace powinna przewidywaé mozliwos¢ Spotki do wstrzymania, ograniczenia
lub odmowy realizacji Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku zakonczenia Wspotpracy.

Obowiazki Informacyjne

Odpowiednie organy zgodnie z punktem 6 powyzej przekazuja Dyrektorowi Dzialu
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi informacje o przyznanym Wynagrodzeniu Zmiennym za dany
rok obrotowy oraz inne niezbedne informacje niezwlocznie po ich ustaleniu. Nastepnie
Dyrektor Dziatu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi przekazuje niniejsze informacje Uczestnikom
Programu Motywacyjnego nie p6zniej niz w terminie 7 dni roboczych od Dnia Przyznania.

Informacje, o ktorych mowa w punkcie 16.1 powyzej sa przygotowywane wspolnie
z bezposrednimi przetozonymi Uczestnika Programu Motywacyjnego w formie zasadniczo
zgodnej z Zalacznikiem 1 do niniejszej Polityki (Wzor Informacji dla Uczestnika Programu
Motywacyjnego) w 2 egzemplarzach.

Przepisy koncowe

Spotka raz do roku, do dnia 30 czerwca, przekazuje do Komisji Nadzoru Finansowego dane na
temat liczby os6b zatrudnionych, ktérych taczne wynagrodzenie w poprzednim roku przekracza
rownowartos¢ 1.000.000 EUR, wraz z informacjami dotyczacymi stanowiska zajmowanego
przez te osoby, zakresu obowiazkdéw oraz wartosci gldownych elementéw wynagrodzenia,
przyznanych premii, nagrod dtugookresowych oraz odprowadzonych sktadek emerytalnych.

W ciggu dwoch miesigcy po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Dziat Kontroli Ryzyka
przeprowadza analize kryteriow jakosciowych 1 ilosciowych uznania poszczegdlnych
wspotpracownikow Spolki, za majacych istotny wplyw na jej profil ryzyka.

Rownowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w euro oblicza si¢ wedlug sredniego kursu euro
oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym roku.

Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zasady okreslone w niniejszej Polityce stosuje si¢ do Wynagrodzen Zmiennych za lata od
wyptaconych za rok obrotowy 2022 i lata kolejne.
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Zalacznik 1

(Wzér Informacji o Przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego)

[Miejscowos¢], [data]
[Imie i Nazwisko]
[Stanowisko]

[PESEL]

Informacja o Przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego

Informujemy, ze w dniu [data] zgodnie z postanowieniami Regulaminu Programu Motywacyjnego
z dnia [data] oraz Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego z dnia [data] (Polityka)
obowigzujacej w XTB S.A. (XTB), w oparciu o ocen¢ wynikdw Spotki oraz oceng¢ sposobu
wykonywania zadan Pani/Panu powierzonych, przyznano Pani/Panu Wynagrodzenie Zmienne za rok
[data] w tacznej wysokosci [kwota] PLN.

Wynagrodzenie Zmienne zostaje przyznane w nastepujacej formie:

WYSOKOSC WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO, W

TYM: [ ]

SRODKI PIENIEZNE PLN [ ]

AKCJE [warTOSC W PLN/ILOSC]

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego ustalona zostata przez [Rade Nadzorcza] / [Zarzad] w oparciu
0 ocene stopnia wykonania budzetu za [data] rok w stopniu [procent wykonania budzetu] oraz ocene
wykonania przez Panig/Pana powierzonych zadan.

Przy okreslaniu wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego Rada Nadzorcza / Zarzad wzigty pod uwage
wyznaczone Pani/Panu cele, jak réwniez dokonana zostala ocena jakosci Pani/Pana kompetencji
i reputacji.

Do przeliczenia warto$ci [Akcji] wykorzystano wycene z dnia [data].



Eixtb

Warunki wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego:

CZESC 1. ODROCZONA | 2. ODROCZONA | 3. ODROCZONA
NIEODROCZONA TRANSZA TRANSZA TRANSZA

[kworA SRODKOW | [KWOTA SRODKOW | [KWOTA SRODKOW | [KWOTA SRODKOW
PIENIEZNYCH)/ [ILOSC I | PIENIEZNYCH]/ [ILOSC I | PIENIEZNYCH]! [ILOSC I | PIENIEZNYCH]/ [ILOSC I
WARTOSC AKCJI] WARTOSC AKCJI] WARTOSC AKCJI] WARTOSC AKCJI]

Srodki pienigzne czeéci nieodroczonej zostang przekazane w ciggu [ilo$¢] dni roboczych od Dnia
Przyznania.

Zgodnie z postanowieniami Polityki wyplata odroczonych transz jest warunkowa, a decyzje w tej
kwestii bedg przekazywane odrgbnie przez Dzial Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Z powazaniem
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1.1.

POLITYKA PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA STALEGO DLA CZLONKOW
ZARZADU I CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
w XTB S.A. z siedziba w Warszawie z dnia [-]

Definicje i Interpretacja

Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego, pisane
wielka literg, majg nastepujgce znaczenie:

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza Czltonka Rady Nadzorczej Spoiki.

Czlonek Zarzadu oznacza Czlonka Zarzadu Spoiki.

Grupa oznacza grupe kapitalowg Spotki.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego oznacza niniejszg polityke przyznawania
wynagrodzenia stalego Cztonkom Zarzadu i Cztlonkom Rady Nadzorcze;.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oznacza polityke przyznawania
wynagrodzenia zmiennego przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorcza Spoiki.

Regulamin Programu Motywacyjnego oznacza Regulamin Programu Motywacyjnego
w Spotce przyjety przez Walne Zgromadzenie.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r.
w sprawie szacowania kapitalu wewnetrznego i1 aktywow plynnych, systemu zarzadzania
ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz
matym domu maklerskim.

Spétka oznacza XTB Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach oznacza sprawozdanie sporzadzone na podstawie art. 90g
Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Statut oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
dostepny na jej stronie internetowej: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki/

Strona Internetowa Spolki oznacza strong internetowg prowadzong przez Spotke pod adresem
elektronicznym: ir.xtb.com.

Umowa o Wspélprace oznacza dokument regulujacy Wspotprace Spotki z Czlonkiem Zarzadu
lub Cztonkiem Rady Nadzorczej, w tym umowe o wspotpraceg, umowe o pracg, umowe zlecenia
lub akt powotania.
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1.2.
1.2.1.

2.1

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych ze zmianami.

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spolki.

Wspolpraca oznacza stosunek prawny migdzy Czlonkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady
Nadzorczej a Spotka, na podstawie ktorego Czlonek Zarzadu lub Czlonek Rady Nadzorczej
swiadczy na rzecz Spotki ustugi profesjonalne.

Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Cztonka Zarzadu lub
Cztonka Rady Nadzorczej niezaleznie od wyniku finansowego Spoiki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu przyznawane
w zaleznosci od wyniku finansowego oraz realizacji celow biznesowych Spoétki zgodnie
z Regulaminem Planu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spoiki.
Zasady interpretacji
W niniejszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Stalego:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zalgcznika stanowig odniesienia do punktu lub
zatgcznika niniejszej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego;

b)  jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej obejmujg
odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

c¢)  wszelkie odniesienia do Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub
jakiegokolwiek innego dokumentu obejmuja odniesienia do niniejszej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub jakiegokolwiek innego dokumentu
z p6zniejszymi zmianami lub uzupetlieniami;

d) wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg
odniesienia do tego przepisu, ustawy lub rozporzadzenia z pdzniejszymi zmianami
i nowelizacjami; oraz

e) tytuly oraz podtytuly uzyte na poczatku niektérych punktow zostaty uzyte jedynie dla
ulatwienia odniesienia i nie maja wplywu na interpretacje niniejszej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Stalego.

Postanowienia ogélne

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego zostata sporzadzona zgodnie z przepisami
Rozdzialu IVA Ustawy o Ofercie Publicznej i okres$la zasady przyznawania Wynagrodzenia
Statego Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu.
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2.2

23

24

2.5

2.6

2.7

2.8

3.1

3.2
3.2.1

3.2.2

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonkéw Zarzadu sa okreslone
w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego opracowanej na podstawie art. 110v oraz
Rozporzadzenia wydanego na podstawie 110x pkt. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

Zgodnie z art. 90c ust. 2 pkt. 3) Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie uregulowanym
przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Rozporzadzenia Spotka nie
stosuje przepisOw Rozdzialu IVA Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego zostata przyjeta uchwala Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Celem Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego jest zapewnienie przejrzystych i réwnych
zasad wynagradzania, z uwzglednieniem przepisow prawa, oraz przyjetych dobrych praktyk
rynkowych, majacych na celu przeciwdziatanie dyskryminacji i nierdbwnemu traktowaniu,
w tym ze wzgledu na ptec.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego zapewnia realizacj¢ jasnych, stabilnych
i przewidywalnych regut dotyczacych nawigzywania Wspolpracy z Czlonkami Zarzadu oraz

Czlonkami Rady Nadzorczej, jak rowniez zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadu oraz
Czlonkow Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w sposob
przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego.

Rozwigzania przyjete w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Stalego przyczyniajg si¢ do
realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki poprzez
odpowiedni sposob wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej
premiujacy osigganie dobrych wynikow finansowych Spoiki.

Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenie State sktada si¢ z:

a) niezaleznego od wyniku finansowego wynagrodzenia wyplacanego w $rodkach
pieni¢znych;

b) $wiadczen niepieni¢znych, z wylaczeniem instrumentow finansowych przyznanych
zgodnie z Regulaminem Planu Motywacyjnego oraz Polityka Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu sklada si¢ z Wynagrodzenia Statego oraz
Wynagrodzenia Zmiennego.

Czlonkowie Zarzadu otrzymuja Wynagrodzenie State w wysokosci wynikajacej z Umow
o Wspotpracg.
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324
3.25

3.2.6
3.2.7

3.2.8

Umowy o Wspotprace z Cztonkami Zarzadu zawierane sg na czas nieokreslony i moga zostac
wypowiedziane przez kazda ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia.

Wypowiedzenie wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Umowa o Wspodlprace moze zosta¢ rozwigzana rdéwniez bez zachowania okresu
wypowiedzenia na mocy porozumienia stron oraz przez o$wiadczenie jednej ze stron, jezeli
taka mozliwos¢ jest przewidziana w Umowie o Wspotprace.

Wynagrodzenie State Cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Stale Cztonkéw Zarzadu stanowi na tyle duza czgs$¢ tacznego wynagrodzenia,
ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego,
wtym przez wstrzymanie, ograniczenie, odmowe¢ wyplaty lub przyznania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.

Szczegotowe zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oraz proporcji miedzy
Wynagrodzeniem Stalym a Wynagrodzeniem Zmiennym okresla Polityka Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego.

3.3 Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

3.3.1
332

333
334
335

3.3.6

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada si¢ z Wynagrodzenia Statego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja Wynagrodzenia Zmiennego.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu pelienia funkcji.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Kwota wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Rady Nadzorczej uzalezniona jest od
charakteru sprawowanej funkcji. W szczego6lnosci, odrebnie ustalane sa:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy sprawuja rownoczesnie funkcje
cztonka w co najmniej jednym komitecie Rady Nadzorczej; oraz

¢) wynagrodzenie pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy nie sprawuja funkcji
w komitecie Rady Nadzorcze;j.

Umowy o Wspotprace z Czlonkami Rady Nadzorczej zawierane sa na okres kadencji.
Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje lub moze zosta¢ odwotany na zasadach
okreslonych w Statucie i przepisach prawa.
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4.1

4.2

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Kryteria ustalania Wynagrodzenia Stalego

Wynagrodzenie Stale jest ustalane indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu oraz Czlonka
Rady Nadzorczej w Umowie o Wspdtpracg w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobg
wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji i do§wiadczenia zawodowego z uwzglednieniem charakteru
funkcji.

Przy ustalaniu zasad oraz wysokosci Wynagrodzenia Stalego Cztonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej, Spotka bierze pod uwage w szczegolnosci:

a) zasady oraz wysoko$¢ wynagradzania wszystkich wspotpracownikow Spotki, w tym
migdzy innymi §wiadczenia przyznawane przez Spotke wszystkim wspotpracownikom;

b) sytuacje na rynku pracy oraz wynagrodzenia rynkowe w spotkach o podobnej skali
1 specyfice lub prowadzacych podobny do Spotki przedmiot dziatalnos$ci;

¢) zakres odpowiedzialnosci, potencjalnego ryzyka oraz specyfiki nadzorowanego przez
danego Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej obszaru; oraz

d) doswiadczenie zawodowe oraz zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej przewidziany
w opisie stanowiska danego Czlonka Zarzadu oraz Czlonka Rady Nadzorczej, jak réwniez
z uwzglednieniem: ilosci i oceny jakosci §wiadczonej pracy.

Swiadczenia niepieni¢zne

Czlonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej objg¢ci niniejszg Politykg Przyznawania
Wynagrodzenia Stalego moga otrzymywaé w zwigzku ze Wspolpraca swiadczenia niepieni¢zne
odpowiadajace standardom rynkowym. W szczegdlnosci, $wiadczenia te polegaé moga na
udostgpnieniu tym osobom do wykorzystania samochodu stuzbowego, komputera stuzbowego
lub objegciu ich prywatna opieka medyczna.

Unikanie konfliktu interesow

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzen Stalych ma na celu zagwarantowanie,
ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z wynagradzaniem Czlonkow Zarzadu i Cztonkow
Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.

Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen w Spoélce jest przejrzysty.
Wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu sg przyznawane przez Rade Nadzorcza. Wynagrodzenie
dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przyznawane przez Walne Zgromadzenie.

W Spotce funkcjonuja jasne i transparentne zasady oceny wynikow. Kompetencje zwigzane
z uchwaleniem, stosowaniem oraz kontrola realizacji zasad okreslonych w Polityce
Przyznawania Wynagrodzenia Stalego sg rozdzielone na poszczegolne organy Spoftki.

W przypadku powzigcia wiedzy przez ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub Czlonkow Rady
Nadzorczej o wystgpieniu lub mozliwosci wystapienia konfliktu interesow zwigzanego
z wynagradzaniem, stosowna informacja o wystapieniu konfliktu powinna zosta¢ przekazana
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7.2.

7.3.

Spotce. W przypadku wystapienia sytuacji, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim, Rada
Nadzorcza ma obowigzek podja¢ wszelkie dzialania celem wyeliminowania Iub
uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym Wynagrodzenia Stalego oraz Wynagrodzenia
Zmiennego otrzymanego przez poszczegdlnych Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym zgodnie Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz
Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialno$¢ =za informacje zawarte
w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczego6lnosci:

a) wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne
proporcje migdzy sktadnikami wynagrodzenia;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz Politykg Przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym w jaki sposob przyczyniaja si¢ one do osiggni¢cia dtugoterminowych
wynikow Spotki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow
osigganych przez Cztonkow Zarzadu oraz Czlonkoéw Rady Nadzorczej;

d)  informacje¢ o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spoiki oraz §redniego
wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Czionkami
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajgcy porownanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy;

f) liczbg przyznanych na podstawie Regulaminu Planu Motywacyjnego Akcji oraz gldéwne
warunki wykonywania praw z akcji;

g) informacj¢ o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Czltonkami Zarzadu ani Czlonkami
Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu
lacznym, w sposob umozliwiajacy porownanie;

h)  informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu Wynagrodzenia
Zmiennego; oraz

1) informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen, w tym

wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktoérych zastosowano
odstepstwa.
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Pierwsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zostato sporzadzone lacznie za lata 2019 i 2020.

W Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach nie zamieszcza si¢ danych osobowych Czlonkéow
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90g ust 4. Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Czlonka Rady Nadzorczej
wchodza $wiadczenia pienigzne lub niepieni¢zne przyznane na rzecz osob najblizszych takich
0s0b, w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach zamieszcza si¢ informacje o wartosci takich
swiadczen. Za osobe najblizsza uznaje si¢ malzonka, wstgpnego, zstgpnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osob¢ pozostajaca w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osob¢ pozostajaca we wspolnym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale opiniujaca Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostala w nim
uwzgledniona uchwata, o ktérej mowa w punkcie 7.7. powyzej, odnoszaca si¢ do poprzedniego
Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej
iudostgpnia je bezplatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
przewidzianym w przepisach Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zmiany w zasadach przyznawania wynagrodzenia

Spotka nie wprowadzita zmian w procesie przyznawania wynagrodzenia dla Czlonkow Zarzadu
oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej. Spotka przyjmuje nowe dokumenty w celu uproszczenia
wewngtrznej dokumentacji.

Postanowienia koncowe

Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego nie
rzadziej niz co cztery lata i podejmuje uchwale dotyczaca uchwalenia nowej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub pozostawienia aktualne;.

Istotna zmiana Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego wymaga podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego publikowana jest na Stronie
Internetowej Spotki niezwlocznie po jej przyjeciu w uchwale Walnego Zgromadzenia, wraz z ta
uchwala 1 wynikami glosowania. Wymienione dokumenty pozostaja dostgpne na Stronie
Internetowej Spotki tak dtugo, jak maja zastosowanie.
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