RAPORT BIEZACY NR 2/2026 XTB S.A.
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Warszawa, 29 stycznia 2026 r. Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa

Wstepne wyniki finansowe i operacyjne
za 2025 rok

Zarzad XTB S.A. (,Emitent”, ,Spétka”, ,XTB”) informuje, iz w dniu 29 stycznia 2026 roku, w zwigzku z zakonczeniem
procesu agregacji danych finansowych realizowanego na potrzeby przygotowania raportéw rocznych —
odpowiednio Spotki oraz Grupy Kapitatowej Emitenta — za 2025 rok, podjeta zostata decyzja o przekazaniu do
publicznej wiadomosci wstepnych, skonsolidowanych, wybranych danych finansowych oraz operacyjnych

za ww. okres, ktére Emitent przekazuje w zatgczeniu do niniejszego raportu biezgcego.

Emitent informuje przy tym, iz ostateczne wyniki finansowe oraz operacyjne za 2025 rok zostang przekazane
w raportach rocznych — odpowiednio Spotki oraz Grupy Kapitatowej XTB — ktérych publikacja zostata przewidziana

na 20 marca 2026 roku.

§ Podstawa prawna @ Art. 17 ust. 1 MAR — informacje poufne.
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ZALACZNIK DO RB NR 2/2026

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

(w tys. PLN) OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Przychody z dziatalnosci operacyjnej razem 610 092 465 416 2 146 804 1873 436
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem (381 079) (267 802) (1312 461) (886 701)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 229 013 197 614 834 343 986 735
Przychody finansowe 5903 16 713 39 603 62 845
Koszty finansowe (14 527) 17 628 (96 632) (1129)
Zysk przed opodatkowaniem 220 389 231955 777 314 1 048 451
Podatek dochodowy (39 887) (41971) (133 533) (191 595)
Zysk netto 180 502 189 984 643 781 856 856
(w tys. PLN) STAN NA DZIEN
31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne wtasne 1994 027 1619512
Srodki pieniezne wiasne + obligacje 1994 027 2 044 204
Kapitat wiasny 2021 812 2 003 641
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE OPERACYJNE (KPI)

OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Nowi klienci' 280 881 158 018 864 286 498 438
Klienci razem 2 164 867 1361 564 2 164 867 1361 564
Liczba aktywnych klientow? 1063 787 608 271 1189 422 701 089
Depozyty netto (w tys. PLN)? 4 198 336 2535913 14 672 279 8 607 311
Srednie przychody operacyjne na aktywnego
klienta (w tys. PLN)* 0,6 0,8 1.8 2,7
Obrét instrumentami pochodnymi CFD 2 542 526 1657 390 8 866 381 6274 177
w lotach
Rentownosc¢ na lota (w PLN)® 208 253 215 275
Obrét instrumentami pochodnymi CFD
w wartosci nominalnej (w min USD) 1 605 005 727 854 4 805 704 2626 577
Rentownos$¢ za 1 milion obrotu instrumentami
pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej 93 147 109 169
(w USDY’
Obroét akcjami i ETF w wartosci nominalnej 7015 3125 21813 0574

(w min USD)

" Liczba nowych klientow Grupy w poszczegolnych okresach.

2 Liczba klientow, ktérzy w okresie: (i) przeprowadzili co najmniej jedng transakcje i/lub (i) posiadali otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadali wolne $rodki na
rachunku.

3 Depozyty netto stanowig depozyty wptacone przez klientow, pomniejszone o kwoty wycofane przez klientéw w danym okresie.
4 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej Grupy w danym okresie podzielone przez liczbe aktywnych klientéw w danym kwartale.

5 Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$¢ lota rézni sie dla poszczegdinych instrumentéw finansowych. W przypadku
transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych przypadkach
warto$¢ lota okre$lona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu CFD na akcje i ETF
w przypadku ktérych 1 lot rowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang
dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach
poréwnawczych.

5 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETF oraz wynik na CFD na akcje i ETF podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

” Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETF przeliczony na walute USD wedtug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng $rednich kurséw okre$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez
obrét instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej (w min USD).

864 286

NOWYCH KLIENTOW
W 2025 ROKU
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KOMENTARZ ZARZADU DO WSTEPNYCH WYNIKOW

W 2025 roku XTB konsekwentnie realizowato przyjetg strategie budowania marki globalnej, istotnie

, , rozbudowujgc baze klientéw i poszerzajgc oferte produktowg. W konsekwencji w 2025 r. liczba klientow
wzrosta o 864 tys. (wzrost 0 63,5% r/r) z 1,36 min klientéw do ponad 2,16 min klientdw. Istotny wzrost
odnotowany zostat takze w liczbie aktywnych klientow, ktéra w 2025 r. zwiekszyta sie do poziomu blisko
1,19 min, co daje wzrost 0 69,7% r/r.

W 2025 r. skonsolidowany zysk netto wyniést 643,8 min PLN wobec 856,9 min PLN rok wczesniej (spadek
0 24,9% rir). Skonsolidowane przychody operacyjne osiagnety wartos¢ 2 146,8 min PLN (2024 r.: 1 873,4
min PLN) przy kosztach dziatalnosci operacyjnej na poziomie 1 312,5 min PLN (2024 r.: 886,7 min PLN).

Zysk netto w ujeciu kwartalnym (w tys. PLN)

2025 . 2024 r.

302 746

216 129
193923 180 502 203826 189 9g4

160 300
I = I l I

PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

W 2025 r. XTB wypracowato rekordowy poziom przychodéw wynoszacy 2 146,8 min PLN (wzrost o 14,6% r/r).
Istotnymi czynnikami determinujgcymi ich poziom byla konsekwentnie powiekszana liczba aktywnych klientéw
(wzrost 0 69,7% rir), potaczona z ich duza aktywnoscig transakcyjng wyrazong m.in. w liczbie zawartych kontraktow
CFD w lotach (wzrost o0 41,3% r/r) oraz spadek rentownosci lota do poziomu 215 PLN (2024 r.: 275 PLN).

W samym IV kwartale 2025 r., ktéry pod katem charakterystyki rynkowej stat pod znakiem instrumentéw towarowych
oraz indeksow amerykanskich, ze szczegdélnym uwzglednieniem metali szlachetnych, przychody Grupy
ksztaltowaly sie na istotnie wyzszym poziomie i wyniosty 610,1 min PLN (Il kwartat 2025 r.: 375,8 min PLN). Na
poziom ten wptyw mialy: (i) wyzsza rentownos$¢ jednostkowa lota wynoszaca 208 PLN (wzrost o 56 PLN k/k);
(ii) wyzszy obrét klientdw instrumentami finansowymi wyrazony liczbg zawartych transakcji w lotach — wzrost

0 448,2 tys. lotow do poziomu 2 542,5 tys. lotow (w poréwnaniu z 2 094,3 tys. w Il kw. 2025 r.).

W IV kwartale 2025 r. instrumenty CFD oparte o ceny zlota byty zdecydowanie najpopularniejszym instrumentem
wérdd klientdw i kontynuowaty trend wzrostowy, przy jednoczesnym wystepowaniu istotnych korekt cenowych
w pazdzierniku oraz grudniu, natomiast dobra sytuacja miata réwniez miejsce na rynkach towardéw takich jak kakao
czy gaz ziemny. Jednoczesnie, kolejny kwartat z rzedu na rynku indekséw obserwowano relatywnie spokojny
przebieg notowan i pomimo osiggania przez gtdwne indeksy amerykanskie kolejnych rekordowych poziomoéw,
zainteresowanie klientéw w wiekszym stopniu koncentrowato sie na instrumentach towarowych.
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OKRES 3 MIESIECY
ZAKONCZONY 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej razem 610 092 375 821 580 597 580 294 465 416 470 234 381838 555 948
(w tys. PLN)

Obroét instrumentami
pochodnymi CFD 2542526 2094296 2321584 1907974 1657390 1627978 1461670 1527 139
w lotach’

Rentownos$¢ na lota
(w PLN)?

Obrét instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w min USD)

Rentownos¢ za

1 milion USD obrotu
instrumentami
pochodnymi CFD

w wartosci nominalnej
(w USD)?

208 152 229 277 253 272 232 344

1605005 1118278 1144554 937 867 727 854 695 315 621 544 581 864

93 84 128 144 147 167 142 229

' Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$c lota rozni sie dla poszczegolnych instrumentéw finansowych. W przypadku
transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych przypadkach
warto$¢ lota okreslona jest w tabeli specyfikacji instrumentoéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$c nie uwzglednia obrotu CFD na akcje i ETF
w przypadku ktérych 1 lot réwna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang
dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$¢ 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach
poréwnawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETF oraz wynik na CFD na akcje i ETF podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETF przeliczony na walute USD wedfug kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczng Srednich kurséw okres$lonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzier kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w warto$ci nominalnej (w min USD).

OKRES 12 MIESIECY
ZAKONCZONY

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej razem (w tys. PLN)

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

2146804 1873436 1618385 1451954 625 595 797 750 239 304

Obrét instrumentami pochodnymi
CFD w lotach'’

Rentownos$é na lota

8866381 6274177 6779816 6592928 4045882 3113375 1638596

(w PLN)? 215 275 227 212 144 249 140
Obro6t instrumentami pochodnymi

CFD w warto$ci nominalnej 4805704 2626577 2285891 2259588 1737351 1021835 541 510
(w min USD)

Rentownos¢ za 1 milion USD

obrotu instrumentami pochodnymi 109 169 164 142 92 197 111

CFD w wartosci nominalnej
(w USD)?

' Lot stanowi jednostke transakcyjng obrotu instrumentami finansowym. Wielko$c lota rézni sie dla poszczegéinych instrumentéw finansowych. W przypadku
transakcji na instrumentach CFD opartych o waluty, w tym kryptowaluty, lot odpowiada 100 000 jednostek waluty bazowej. W pozostatych przypadkach
warto$¢ lota okreslona jest w tabeli specyfikacji instrumentéw, ktéra jest dostepna tutaj. Prezentowana warto$¢ nie uwzglednia obrotu CFD na akcje i ETF
w przypadku ktérych 1 lot rowna sie 1 akcji. W zwigzku z ujednoliceniem definicji lota dla instrumentéw CFD opartych na kryptowalutach z definicjg stosowang
dla instrumentéw CFD opartych na walutach, gdzie warto$c 1 lota to 100 000 jednostek waluty bazowej, dane zostaty odpowiednio skorygowane w okresach
poréwnawczych.

2 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETF oraz wynik na CFD na akcje i ETF podzielony przez obrét
instrumentami pochodnymi CFD w lotach.

3 Wynik z operacji na instrumentach finansowych netto skorygowany o wynik na akcjach i ETF przeliczony na walute USD wedtug kursu stanowigcego $rednig

arytmetyczng Srednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieri kazdego miesigca okresu sprawozdawczego, podzielony przez
obrét instrumentami pochodnymi CFD w wartosci nominalnej (w min USD).
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Struktura przychodéw — klasy instrumentéow

Rozpatrujgc strukture osiagnietych przychodéw pod katem klas
instrumentéw mozna zauwazy¢, ze w 2025 r. prym wiodly CFD

(ang. contract for difference) oparte na towarach. Ich udziat

w przychodach w analizowanym okresie wyniost 43,7% (2024 r.:

48,0%). To konsekwencja m.in. duzej dochodowosci na
instrumentach CFD opartych na notowaniach cen ziota, gazu
ziemnego oraz kakao.

Drugg najbardziej dochodowg klasg aktywow byty instrumenty
CFD oparte na indeksach, ktérych udziat w strukturze
przychoddéw wzrést do 36,0% z 33,3% rok wczesniej. Wzrost ten
byt zwigzany z wysokg dochodowoscig obrotu na instrumentach
CFD opartych o amerykanski indeks US 100, niemiecki indeks
akcji DAX (DE40) oraz amerykanski indeks US 500.

Przychody na instrumentach CFD opartych o waluty stanowity
13,7% wszystkich przychodéw, wobec 14,6% rok wczesnie;j.
Najbardziej dochodowymi instrumentami finansowymi w tej
klasie byly instrumenty CFD oparte o kryptowaluty bitcoin oraz

ethereum.

43,7% 215 run

UDZIAL W STRUKTURZE PRZYCHODOW RENTOWNOSC NA LOTA
CFD OPARTYCH NA TOWARACH

STRUKTURA PRZYCHODOW Z TYTULU OPERACJI
NA INSTRUMENTACH CFD BRUTTO (W %)

IV kwartat 2025 IV kwartat 2024

u CFD na indeksy
u CFD na waluty

CFD na towary

pozostate
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2025 2024

m CFD na indeksy
u CFD na waluty
CFD na towary

m pozostate

OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY

(w tys. PLN)
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

CFD na towary 365796 268 567 923714 896 672
CFD na indeksy 109 495 66 092 760 736 622728
CFD na waluty 71891 108 716 290 408 272276
CFD na akcje | ETF 14 516 15129 60 047 44762
CFD na obligacje 37 465 101 735
CFD razem 561735 458 969 2035 006 1837173
Akcje | ETF 36 399 9 391 78310 30 654
prynik — 3cjl ha Instrumentach 508 134 468 360 2113316 1867 827
Bonusy i rabaty wyptacane klientom (4 651) (6 337) (17 182) (12 629)
fv;‘;)"c‘f’:f)j;gﬁggﬁ“e brokerom (14 195) (17 519) (51 406) (54 623)
Wynik z operacji na instrumentach 579 288 444 504 2044 728 1800 575

finansowych netto

Przychody operacyjne XTB powstajg: (i) ze spreadow
(roznicy miedzy ceng sprzedazy — offer a ceng kupna — bid);
(ii) z naliczanych punktéw swapowych (stanowigcych koszt
utrzymywania pozycji w czasie); (iii) z prowizji i optat
naliczanych klientom; (iv) z wyniku netto (zyskéw
pomniejszonych o straty) z dziatalno$ci XTB w zakresie market
making oraz (v) z odsetek od srodkow pienieznych klientow.

Model biznesowy stosowany przez XTB taczy w sobie cechy
modelu agencyjnego oraz modelu market maker, w ktérym
Spoéika jest strong transakcji zawieranych i inicjowanych przez
klientow. XTB nie angazuje sie, sensu stricto, w transakcje

realizowane na witasny rachunek w oczekiwaniu na zmiany cen

lub wartos$ci instrumentéw bazowych (tzw. proprietary trading).
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Stosowany przez XTB hybrydowy model biznesowy wykorzystuje tez model agencyjny. Dla przykfadu,
na wiekszosci instrumentow CFD opartych o kryptowaluty, XTB zabezpiecza te transakcje z partnerami
zewnetrznymi, przestajgc praktycznie by¢ druga strong transakcji (oczywiscie z prawnego punktu widzenia nadal
jest to XTB). Przyjety w Spétce w petni zautomatyzowany proces zarzgdzania ryzykiem ogranicza ekspozycje na
zmiany rynkowe oraz zmusza do zabezpieczania pozycji w celu utrzymywania wtasciwych pozioméw wymogow
kapitatowych. Dodatkowo, XTB realizuje bezposrednio na rynkach regulowanych lub w alternatywnych systemach
obrotu wszystkie transakcje na akcjach i ETF oraz na instrumentach CFD opartych o te aktywa. XTB nie jest market

makerem dla tej klasy instrumentéw.

W model biznesowy XTB wpisana jest duza zmiennos$¢ przychodow z okresu na okres. Na wyniki operacyjne wptyw
majg przede wszystkim: (i) zmienno$¢ na rynkach finansowych i towarowych; (ii) liczba aktywnych klientow;
(iii) wolumen zawieranych przez nich transakcji na instrumentach finansowych; (iv) ogélne warunki rynkowe,

geopolityczne i gospodarcze; (v) konkurencja na rynku FX/CFD oraz (vi) otoczenie regulacyjne.

Co do zasady, na przychody Grupy pozytywnie wptywa wyzsza aktywnos¢ rynkéw finansowych i towarowych
z uwagi na to, ze w takich okresach obserwuje sie wyzszy poziom obrotéw realizowanych przez klientéw Grupy
oraz wyzszg rentownos$é na lota. Korzystne dla Spotki sg okresy wystepowania wyraznych i diugich trendéw
rynkowych i wtasnie w takich momentach osigga najwyzsze przychody. W zwigzku z tym, wysoka aktywnos¢ rynkow
finansowych i towarowych prowadzi co do zasady do zwiekszonego wolumenu obrotéw na platformach
transakcyjnych Grupy. Natomiast spadek tej aktywnosci oraz mniejsza liczba transakcji dokonywanych przez
klientow Grupy prowadzi do zmniejszenia przychodow operacyjnych Grupy. Z uwagi na powyzsze, przychody
operacyjne i rentownos¢ Grupy mogg spada¢ w okresach niskiej aktywnosci rynkéw finansowych i towarowych.
Ponadto, moze pojawi¢ sie bardziej przewidywalny trend, w ktérym rynek porusza sie w ograniczonym zakresie
cenowym. Prowadzi to do powstania tendencji rynkowych, dajgcych sie przewidzie¢ z wyzszym
prawdopodobienstwem niz w przypadku wiekszych kierunkowych ruchéw na rynkach, co tworzy sprzyjajace
warunki do transakcji zawieranych w waskim zakresie rynku (ang. range trading). W takim przypadku obserwuje
sie wigkszg liczbe transakcji przynoszgcych zyski klientom, co skutkuje do obnizenia wyniku Grupy lub

wystgpieniem straty z tytutu market making.

Zmienno$¢ oraz aktywnos¢ rynkow wynika z szeregu czynnikow zewnetrznych, z ktérych czes$¢ jest
charakterystyczna dla rynku, a czes¢ moze by¢ powigzana z ogélnymi warunkami makroekonomicznymi. Moze ona
w sposob istotny wptywac¢ na przychody osiggane przez Grupe w kolejnych kwartatach, co jest charakterystyczne

dla modelu biznesowego Grupy.

KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2025 r. uksztattowaty sie na poziomie 1 312,5 min PLN i byty 0 425,8 min PLN
wyzsze od tych rok wczesniej (2024 r.: 886,7 min PLN). Najistotniejsze zmiany wystgpity w:

= kosztach marketingowych, wzrost o 240,2 min PLN wynikajagcy gtdwnie z wyzszych nakladéw na kampanie
marketingowe online oraz offline;

= kosztach wynagrodzen i sSwiadczeh pracowniczych, wzrost o 101,2 min PLN, gtéwnie za sprawg wzrostu
zatrudnienia;

= pozostatych ustugach obcych, wzrost 0 52,7 min PLN w nastepstwie poniesienia gtéwnie wyzszych naktadéw
na (i) systemy IT i licencje (wzrost 0 32,7 min PLN r/r); (ii) ustugi wsparcia finansowego (wzrost o 7,2 min PLN
r/r) oraz (iii) dostarczania danych rynkowych (wzrost o0 4,5 min PLN);

= kosztach prowizji, wzrost o 10,7 min PLN wynikajacy z wiekszych kwot zaptaconych dostawcom ustug

ptatniczych, za posrednictwem ktérych klienci deponujg swoje srodki na rachunkach transakcyjnych.
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(w tys. PLN) OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Marketing 179 195 116 855 585 046 344 808
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 114 946 84 277 412 803 311 574
Pozostate ustugi obce 37 954 23 048 131919 79 226
Koszty prowizji 25 446 28 647 108 018 97 289
Amortyzacja 7 009 5123 25 405 19 905
Pozostate koszty 9727 4823 22 923 12 791
Podatki i optaty 4471 2770 15 867 13 109
Koszty utrzymania i wynajmu budynkéw 2 331 2 259 10 480 7 999
Koszty dziatalnosci operacyjnej razem 381079 267 802 1312 461 886 701

W ujeciu k/k koszty dziatalnosci operacyjnej byly wyzsze o 58,4 min PLN, na co gtéwny wptyw miat wzrost naktadow
na dziatania marketingowe online oraz offline 0 37,7 min PLN, nastepnie wzrost kosztow wynagrodzen i Swiadczenh
pracowniczych o 9,8 min PLN, wynikajgcy gtéwnie ze zwigekszenia zatrudnienia, a takze wzrost kosztéw pozostatych
ustug obcych 0 6,0 min PLN, gtéwnie z powodu wyzszych naktadéw na systemy IT i licencje. Naktady te zwiekszane

sg stopniowo, a dziatania, na ktére Spotka je przeznacza zwigzane sg Scisle z realizacjg celéw strategicznych.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem XTB, Zarzad ocenia, ze w 2026 r. tgczne koszty dziatalnosci operacyjnej
mogg ksztattowaé sie na poziomie wyzszym nawet o okoto 30% do tego, jaki zaobserwowaliSmy w 2025 r.
Priorytetem Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej oraz budowanie marki globalnej. W konsekwenc;ji
realizowanych dziatan naktady na marketing mogg wzrosng¢ o okoto 50% w stosunku do roku ubiegtego, przy
jednoczesnym zatozeniu, ze $redni koszt pozyskania klienta powinien byé porownywalny do tego jaki

zaobserwowalismy w latach 2023 - 2025.

Dodatkowo, w perspektywie $rednioterminowej (rozumianej jako horyzont trzyletni, tj. lata 2027 - 2029) Zarzad
ocenia, ze naklady na marketing mogg rosng¢ o okoto 30 - 40% r/r, przy jednoczesnym zatozeniu, ze $redni koszt

pozyskania klienta powinien by¢ na podobnym poziomie jak w latach 2023 - 2026.

Ostateczny poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej uzalezniony bedzie w szczegdélnosci: od tempa wzrostu
zatrudnienia i wysokosci zmiennych skfadnikdw wynagrodzen wyptaconych pracownikom, poziomu wydatkow
marketingowych, tempa ekspansji geograficznej na nowe rynki oraz wptywu ewentualnych nowych regulacji i innych

czynnikéw zewnetrznych na poziom przychodéw osigganych przez Grupe.

Poziom wydatkow marketingowych uzalezniony

xX th e & . bedzie od oceny ich wptywu na wyniki i rentownos¢

Grupy, tempa ekspansji zagranicznej oraz stopnia

Wyzn Y ' responsywnosci  klientéw na  podejmowane

. 2 v dziatania. Do wzrostu zatrudnienia w Grupie

SWOjetgeJIe l ' przyczynia¢ sie bedzie jej dynamiczny rozwdj,

) - . e -
Ibrahifnitj'ig <" zaréwno na nowych, jak i istniejgcych juz rynkach.

z Planami Inwestycyjnymi =~ ‘, \\‘._t‘_ Z kolei na wysokos¢ zmiennych sktadnikow
-

SiStes wynagrodzen wptywaé bedg wyniki Grupy.

Oferowane instrumenty finansowe s3 ryzykowne. Inwestuj odpowiedzialnie.
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KLIENCI

XTB posiada solidny fundament w postaci stale rosngcej bazy oraz liczby aktywnych klientéw. W 2025 r. Grupa
odnotowata kolejny rekord w tym obszarze pozyskujac 864 286 nowych klientow wobec 498 438 rok wczesniej, co
daje wzrost o 73,4%. Analogicznie do liczby nowych klientéw, rekordowa byta takze liczba aktywnych klientow
i wzrosta ona z 701 089 do 1 189 422, tj. 0 69,7% r/r.

OKRES 3 MIESIECY
ZAKONGZONY 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.03.2025 31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024

Nowi Klienci" 280881 221762 167330 194304 158018 108104 102569 129747
Klienci razem? 2164867 1004475 1697894 1543785 1361564 1213554 1113554 1018899
- jozba axtywnyeh 1189422 1005589 853938 735389 701089 586395 502554 416 607

Liczba aktywnych
klientow w kwartale

Koszty dziatalnosci

1063 787 919 976 812 519 735 389 608 271 522 899 470 811 416 607

operacyjnej razem, 381079 322 654 292 911 315817 267 802 208 526 205 408 204 965
w tym: (w tys. PLN)
- Marketing 179 195 141495 123 322 141 034 116 855 71613 75234 81106

Sredni koszt

pozyskania klienta* 0.6 0.6 0,7 07 0,7 0,7 0,7 0,6

" Liczba nowych klientow Grupy w poszczegolnych kwartatach.
2 Liczba klientow na koniec poszczegdlnych kwartatow.

3 Liczba aktywnych klientow odpowiednio w okresie 12, 9, 6 i 3 miesigcy 2025 r. oraz 12, 9, 6 i 3 miesigcy 2024 r. Aktywny klient, to klient, ktory w okresie:
(i) przeprowadzit co najmniej jedna transakcje i/lub (i) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku objete oprocentowaniem.

4 Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w kwartale podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym kwartale.

OKRES 12 MIESIECY 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

ZAKONCZONY

Nowi klienci' 864 286 498 438 311 971 196 864 189 187 112 025 36 555
Klienci razem? 2164867 1361564 897 573 614 934 429 157 255791 149 304
Liczba aktywnych klientow? 1189 422 701 089 418 423 270 560 193 180 108 312 46 642

Koszty dziatalnos$ci operacyjnej
razem, w tym: (w tys. PLN)

- Marketing 585 046 344 808 263 924 222 369 120 101 87 731 37716
Sredni koszt pozyskania klienta* 0,7 0,7 0,8 1,1 0,6 0,8 1,0

1312 461 886 701 694 231 558 567 348 772 282 004 173 892

" Liczba nowych klientéw Grupy w poszczegdlnych latach.
2 Liczba klientéw na koniec poszczegéinych lat.

% Liczba aktywnych klientéw w okresie 12 miesigcy w poszczegdlnych latach. Aktywny klient, to klient, ktory w roku: (i) przeprowadzit co najmniej jedng
transakcje i/lub (i) posiadat otwartg pozycje, i/lub (iii) posiadat wolne $rodki na rachunku objete oprocentowaniem.

“ Sredni koszt pozyskania klienta zdefiniowany jest jako wydatki marketingowe w danym roku podzielone przez liczbe nowych klientéw w tym samym roku.

Priorytetem Zarzadu jest dalszy przyrost bazy klienckiej prowadzgacy do umocnienia pozycji rynkowej XTB na
Swiecie poprzez dotarcie z ofertg produktowg do klienta masowego. Dziatania te wspierane sg i bedg przez szereg
inicjatyw, miedzy innymi przez wprowadzanie do oferty nowych produktéw, celowane akcje promocyjne czy tez
edukacje finansowg dedykowang klientom Spotki oraz osobom zainteresowanym $Swiatem inwestycji. Ambicjg
Zarzadu w 2026 r. jest pozyskiwanie srednio co najmniej 250 — 290 tys. nowych klientow kwartalnie. W nastepstwie
realizowanych dziatan w pierwszych 28 dniach stycznia 2026 r. Grupa pozyskata tgcznie 117,3 tys. nowych klientow.
Dodatkowo, w perspektywie srednioterminowej (rozumianej jako horyzont trzyletni, tj. lata 2027 - 2029) ambicjg
Zarzadu jest wzrost liczby nowych klientéw o okoto 30% r/r, przy jednoczesnym zatozeniu, ze S$redni koszt
pozyskania klienta powinien by¢ na podobnym poziomie jak w latach 2023 - 2026.
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DZIALANIA MARKETINGOWE

Obok rozwoju technologii czy poszerzania oferty produktowej, sitg napedowg XTB pozostajg rowniez dziatania
marketingowe. Ich realizacja jest $cisle zwigzana z celami strategicznymi Grupy: statym zwiekszaniem udziatu
w globalnym rynku fintechéw, dgzeniem do uzyskania pozycji jednego z lideréw na miedzynarodowym rynku ustug

inwestycyjnych oraz pozyskaniem klienta masowego.

W 2025 roku dziatania marketingowe Grupy XTB byty realizowane etapowo i miaty spojny charakter. W | kwartale
aktywno$¢ koncentrowata sie gtownie na kampaniach typu out-of-home, wykorzystujagcych zewnetrzne nosniki
reklamowe, takie jak billboardy i plakaty w przestrzeni publicznej. W Polsce kampania ta promowata konto IKE pod
hastem ,Inwestowanie zaczynam od IKE”. Réwnolegle na rynkach zagranicznych, obejmujgcych Czechy, Stowacje,

Niemcy, Portugalie oraz Rumunig, prowadzono zaréwno kampanie outdoorowe, jak i telewizyjne.

W Il kwartale 2025 roku dziatania marketingowe XTB zostaty rozszerzone i ukierunkowane na promocje nowych
produktow oraz dalsze wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci marki. Na poczatku kwietnia, w zwigzku
z wprowadzeniem rachunkéw PEA do oferty dla klientow we Francji, zrealizowano kampanie promocyjng z udziatem
ambasadora marki, Zlatana Ibrahimovicia. Reklamy outdoorowe pojawity sie m.in. na ulicach Paryza, a takze
w mniej standardowych lokalizacjach, takich jak wybrane pola golfowe. W tym samym okresie XTB zaangazowato
sie rowniez w sponsoring sportowy, eksponujgc logo marki podczas dwéch wielkoszlemowych turniejow tenisowych

— Rolanda Garrosa oraz Wimbledonu — na strojach zawodniczek i zawodnikéw biorgcych udziat w rozgrywkach.

Otworz
: :(Koé‘ta Inversion
1IKZE i 4 en acciones

acionales
mision*

GLOBAL

W Il kwartale 2025 roku prowadzono intensywne przygotowania do uruchomienia najwiekszej kampanii
marketingowej w historii Grupy XTB, ktéra wystartowata we wrze$niu. Kampania objeta tacznie 13 rynkéw w Europie
oraz poza nig, w tym m.in. Polske, Francje, Niemcy, Wielkg Brytanig, Chile, kraje Bliskiego Wschodu oraz
Indonezje. Dziatania reklamowe z udziatem Zlatana Ibrahimovicia realizowane byty wielokanatowo — w mediach
cyfrowych, social mediach, telewizji i na platformach VOD, a na wybranych rynkach réwniez w radiu, kinach oraz
na tradycyjnych i cyfrowych nosnikach zewnetrznych. Celem kampanii byta zmiana sposobu postrzegania
inwestowania poprzez pokazanie go jako naturalnego elementu codziennego zycia. Kampania trwata do konca
2025 roku.

W ostatnim kwartale 2025 roku XTB koncentrowato sie réwniez na partnerstwach zwigzanych z kluczowymi
wydarzeniami ze $wiata sportu. Grupa zostata partnerem 16. edycji gali GLOBE SOCCER Awards, ktéra odbyta
sie w Dubaju. GLOBE SOCCER Awards wyrdznia sie nie tylko wysokim prestizem, ale takze transparentnoscig —
w przeciwienstwie do wielu podobnych inicjatyw, wydarzenie to nie budzi kontrowersji zwigzanych z wynikami. Co
roku Dubaj gosci podczas gali najlepszych pitkarzy, trenerow, agentow oraz kluczowych decydentow swiata futbolu,
a samo wydarzenie nalezy do nielicznych, w ktérych realny gtos majg kibice. XTB jest pierwszg polskg markg w
historii, ktéra nawigzata wspéiprace z GLOBE SOCCER Awards. Partnerstwo to stanowi kolejny krok
w budowaniu pozycji firmy w $wiadomosci globalnej spotecznosci, w szczegdlnosci w kontekscie ogromne;j

popularnosci pitki noznej w kluczowych dla XTB regionach $wiata.
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Zrédifo:

Kolejne partnerstwo zostatlo nawigzane z czesko-stowackg organizacjg Oktagon MMA, organizujgcg gale na
najwiekszych arenach w Czechach, na Stowacji oraz w Niemczech. Dzigki tej wspotpracy, a takze kontynuaciji

dziatan sponsorskich dla KSW, XTB umacnia swojg pozycje najwiekszego partnera MMA w Europie.

Nagroda Effie Awards 2025

Potwierdzeniem efektywnos$ci i skutecznosci prowadzonych przez Spoétke dziatan
marketingowych jest otrzymana pod koniec pazdziernika 2025 roku ztota statuetka
w prestizowym konkursie Effie Awards 2025 na szczeblu krajowym oraz brgzowa na
szczeblu europejskim (kategoria Ustugi). Nagroda zostata przyznana za
przeprowadzong przez XTB na przetomie 2024 oraz 2025 roku kampanig reklamowa,
ktéra przyczynita sie do zwiekszenia dynamiki wzrostu liczby nowych rachunkéw do
ok. 27%.

Swiadomo$é marki top-of-mind (pierwsza marka, ktéra przychodzi respondentom na

mysl) wzrosta z 8,4% do 33%, zas Swiadomos$¢ spontaniczna (czyli poziom

rozpoznawalnosci marki bez zadnych podpowiedzi) wzrosta do 41%.

Polska jest obecnie jednym z ponad 55 programéw na swiecie, gdzie organizowany jest konkurs. Nominowane
i nagrodzone w Effie Awards dziatania, kampanie i rozwigzania, z catego Swiata, trafiajg do Effie Index — globalnego
wskaznika marketingowej efektywnosci, prezentujgcego m.in. najbardziej efektywne marki, sieci i holdingi na

Swiecie.
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APLIKACJA INWESTYCYJNA ALL-IN-ONE

Ambicjg Zarzgdu jest aby XTB byto pierwszym wyborem w Europie jezeli chodzi o aplikacje inwestycyjng All-in-
One. Z zatozenia aplikacja XTB ma oferowac klientom tatwe, inteligentne i wydajne sposoby zawierania transakcji,

inwestowania i oszczedzania, zapewniajgc jednoczesnie natychmiastowy dostep do ich pieniedzy.

Ostatnimi laty postepuje transformacja XTB z brokera CFD w nowoczesny podmiot FinTech dostarczajgcy

uniwersalng aplikacje inwestycyjng. Transformacja ta kontynuowana bedzie w 2026 roku.

Nowi klienci (UE) - pierwsza transakcja (%)
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Aktywa klientéw XTB (w min PLN)
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42 000
35 000
28 000
21000
14 000
El
) ]
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
u Warto$¢ nominalna instrumentéw pochodnych klientéw na koniec okresu
u Warto$¢ nominalna funduszy ETF posiadanych przez klientéw na rachunkach
u Warto$¢ nominalna akgcji i praw do akcji posiadanych przez klientéw na rachunkach
Srodki pieniezne klientow
Aktywa klientéw XTB w wartosci nominalnej w min PLN na koniec okresu:
[ w min PLN } [ 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 }

Al 12 654 10 027 8911 7 354 7858 6 744 4435

5 864 3751 2 267 1939 1787 1034 471

Srodki
pienigzne

[ RAZEM }[ 45 802 }[ 27 460 }[ 17 326 }[ 12738 }[ 12 097 }[ 8 649 M 5042 }
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TOP 10" akcji pod wzgledem obrotéw w 2025 r.
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TOP 10" funduszy ETF pod wzgledem obrotéow w 2025 r.
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TOP 10" instrumentéw CFD pod wzgledem obrotéw w 2025 r.

38,14%
27,75%

X 575

9.45%

394%

=l 2.78%
157% A
156% i
B 099% EED
§:5 0.49%

" procentowy udziat 10 najpopularniejszych instrumentéw w danej klasie aktywoéw w 2025 roku

Najzyskowniejsze instrumenty finansowe w 2025 r.2

22.98%
19.50%
8.33%

I <25

COCOA 3,56%

310%

271%

269% b
2,34% TOP Gainers

ETHEREUM 2,00%

2 procentowy udziat 10 najzyskowniejszych instrumentéw finansowych w wyniku z operacji na instrumentach finansowych brutto w 2025 roku.
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PLAN PRODUKTOWY

W 2025 roku XTB kontynuowato rozpoczety jeszcze w roku poprzednim proces intensywnego pozyskiwania
nowych klientéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb zainteresowanych dfugoterminowym inwestowaniem
pasywnym oraz szeroko rozumianym zarzgadzaniem finansami. W 2025 roku w ofercie XTB pojawity sie
nastepujace produkty:

= eWallet — wirtualny portfel z kartg wielowalutowag obstugujgca bezgotéwkowe ptatnosci w sklepach,
transakcje mobilne i bezdotykowe wyptaty gotowki z bankomatéw na catym Swiecie. Umozliwia ona
klientom prowadzenie kont aktualnie w 25 walutach, w tym m.in.: EUR, USD, GBP, PLN, HUF, RON, CZK,
CHF, JPY i CAD, oraz szybkie i bezptatne przelewy srodkéw pomiedzy kontami. Klienci majg zapewniony
natychmiastowy dostep do swoich srodkéw oraz mogg ptaci¢ kartg wystawiong na licencji Mastercard
przez DiPocket UAB, Instytucje Pienigdza Elektronicznego zarejestrowang przez Bank Litwy. Ustuga
eWallet obecnie jest dostepna dla klientéw z Polski, Czech, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Niemczech,
Francji, Hiszpani i we Wtoszech.

=  Produkty z sektora zabezpieczenia emerytalnego: rachunki IKE oraz IKZE dla klientéw w Polsce.

= Produkty do dtugoterminowego inwestowania: rachunek PEA dla klientéw we Franciji.

Produkty dlugoterminowego inwestowania i oszczedzania

Grupa XTB w latach 2024 - 2025 uzupetnita swojg oferte o produkty skierowane do inwestoréw zainteresowanych
diugoterminowym inwestowaniem srodkéw w celu wykorzystania parasola podatkowego lub z myslg o emeryturze.
Na pierwszych rynkach wprowadzono kolejno rachunki: IKE w Polsce, ISA w Wielkiej Brytanii, PEA we Francji oraz
IKZE w Polsce.

Na koniec 2025 r. liczba poszczegodlnych rodzajow rachunkéw wynosita:

132 570 31930

RACHUNKI IKE NA 31.12.2025 RACHUNKI IKZE NA 31.12.2025
RACHUNKI ISA NA 31.12.2025 RACHUNKI PEA NA 31.12.2025

W 2026 r. Grupa XTB zamierza kontynuowac strategie budowania uniwersalnej aplikacji inwestycyjnej, ktorej oferta
przeznaczona jest dla kazdego inwestora, chcgcego efektywnie zarzgdza¢ swoimi srodkami, zaréwno krétko — jak

i dtugoterminowo.
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W 2026 roku Spoétka planuje rozszerzy¢ swoje portfolio o kolejne produkty oraz funkcje:

PLAN PRODUKTOWY GRUPY XTB W 2026 ROKU

N
,

Kryptoaktywa Opcje

Produkty inwestowania diugoterminowego:

€ -

Konto Cash ISA Konto OKI Rozszerzenie oferty
dla klientow dla klientow rachunkéw emerytalnych
w Wielkiej Brytanii w Polsce w innych krajach europejskich
Margin trading — handel Plany Inwestycyjne 2.0 Udostepnienie
z wykorzystaniem rozszerzonych
dzwigni finansowej godzin handlu
L] W realizaciji

Legenda:

Zaplanowane

Handel kryptoaktywami na rynku spot. W ramach zezwolenia od Cypryjskiej Komisji Papieréw Wartosciowych
i Gield (CySEC), uzyskanego pod koniec 2025 r. klienci na Cyprze w pierwszej potowie 2026 r. bedg mogli uzyskac
dostep do handlu kryptoaktywami na rynku spot za posrednictwem aplikacji inwestycyjnej XTB. Dziatalno$¢ bedzie
prowadzona zgodnie z wymogami MiCA. Przy czym, Spotka podtrzymuje stanowisko, ze pozostaje zainteresowana
ubieganiem sie o zezwolenie w Polsce, jesli bedzie to mozliwe. W dalszej czesci 2026 r. oferta bedzie rozszerzana
na pozostate rynki, w tym w pierwszej kolejnosci region LATAM oraz kraje europejskie, pod warunkiem uzyskania

niezbednych zgdd regulacyjnych.

Opcije gietdowe. Na poczatku 2026 r. klienci XTB na Cyprze zyskali mozliwos¢ nabycia opcji kupna i sprzedazy na
akcje 100 najpopularniejszych spétek notowanych w Stanach Zjednoczonych. W kolejnych kwartatach, Spoétka
planuje rozszerzenie oferty opcyjnej na kolejne rynki europejskie, w tym w pierwszej kolejnosci Hiszpanie, po

uzyskaniu niezbednych zgdd regulacyjnych.

Opcje to rodzaj kontraktu, ktory daje jego nabywcy prawo do kupna lub sprzedazy okre$lonej liczby akcji
po z gory ustalonej cenie w okreSlonym czasie. Dwa podstawowe rodzaje opcji to: opcja kupna (call), dajgca
prawo do kupienia akcji i zyskania na wzroscie ceny tej akcji; opcja sprzedazy (put), dajgca prawo
do sprzedania akcji i zyskaniu na spadku jej ceny.
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Produkty inwestowania dtugoterminowego:

= Cash ISA to specjalny rodzaj konta oszczednosciowego dostepnego dla rezydentow Wielkiej Brytanii,
ktére pozwala na oszczedzanie pieniedzy bez ptacenia podatku od uzyskanych odsetek. Posiada
okreslony roczny limit wptat. Bedzie to uzupetnienie oferty produktowej w Wielkiej Brytanii, gdzie klienci
XTB moga zaktadac¢ réwniez stocks and shares ISA, dajace mozliwo$¢ inwestowania w akcje i ETFy pod
parasolem podatkowym.

=  Osobiste Konto Inwestycyjne (OKIl) to nowy produkt inwestycyjny, ktérego celem jest pobudzenie rynku
kapitatowego i zachecenie Polakéw do dtugoterminowego oszczedzania. Wedtug propozycji Ministerstwa
Finansow, wiasciciel rachunku OKI bedzie mogt inwestowa¢ do 100 tys. PLN bez tzw. podatku Belki,
w tym w czesci oszczednosciowej do 25 tys. PLN. Srodki powyzej gérnego limitu majg by¢ objete
podatkiem od aktywow w wysokosci 0,8% - 0,9% wartosci inwestycji. XTB ma ambicje zaoferowa¢ OKI w
momencie, kiedy stosowna ustawa zostanie uchwalona. Obecnie nad zatozeniami ustawy pracuje
Ministerstwo Finansow.

= Rozszerzenie oferty rachunkow emerytalnych w innych krajach europejskich to kolejny krok, ktory
pomoze zrealizowaé strategiczne zatozenia rozwoju miedzynarodowego. Wprowadzenie do oferty
rachunkéw dedykowanych oszczedzaniu dtugoterminowemu z myslg o emeryturze, pozwoli na
wzmocnienie bazy klientdw poprzez pozyskanie nowych oraz zachecenie dotychczasowych do

skorzystania z nowego produktu.

Margin trading, czyli handel z wykorzystaniem dzwigni finansowej. Jest to produkt wykorzystywany przez
aktywnych inwestorow na catym $wiecie. Margin trading daje inwestorom mozliwo$¢ nabycia instrumentu o wartosci
przekraczajgcej posiadane przez niego $rodki, dzieki wykorzystaniu pozyczonych od brokera srodkéw. Spotka
pracuje obecnie nad mozliwym ksztattem tego produktu oraz pozyskaniem partnera zapewniajgcego jego

finansowanie.

Plany Inwestycyjne 2.0. W zwigzku z duzym sukcesem produktu umozliwiajgcego tworzenie wiasnych portfeli do
diugoterminowego inwestowania w fundusze ETF, Spotka postanowita wprowadzi¢ jego nowg, ulepszong wersje
wzbogacong o mozliwosé inwestowania réwniez w akcje. Pozwoli to na dotarcie do klienta masowego, ktéry dopiero
rozpoczyna inwestowanie na rynkach finansowych. Start Planéw Inwestycyjnych 2.0 planowany jest w pierwszej
potowie roku na wybranych rynkach.

Rozszerzenie godzin handlu umozliwia inwestorom kupno i sprzedaz akcji poza gtéwng sesjg gietdowa i tym
samym szybka reakcje na wiadomosci ze spétek. W pierwszej kolejnosci XTB planuje rozszerzenie godzin handlu
na rynkach amerykanskich (w formule 24 h / 5 dni w tygodniu). W drugiej kolejnosci rozszerzone godziny handlu

bedg udostepnione réwniez na rynkach europejskich.

Przedstawiony powyzej plan produktowy odpowiada aktualnemu stanowi wiedzy i zasobow. Kolejno$¢ wdrazania
zaprezentowanych produktéw i funkcjonalnosci moze byé inna niz przedstawiona powyzej. XTB planuje dodanie
nowych produktéw oraz funkcjonalnosci do swojej oferty w 2026 r.,, natomiast realizacja tego planu jest

uzalezniona od czynnikow zewnetrznych, ktdre sg poza kontrolg Spétki, jak wspotpraca z zewnetrznymi

dostawcami, uzyskanie niezbednych zgdd regulacyjnych czy uchwalenie istotnych dla dziatania przepiséw

prawnych. W zwiazku z tym, plan produktowy moze ulec zmianom i modyfikacjom.
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BUDOWANIE PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ W SEGMENCIE FIN-TECH

XTB jako podmiot technologiczny dziatajacy w sektorze finansdw prowadzi
w sposéb ciggty prace polegajgce na opracowywaniu i rozwijaniu wysoce
innowacyjnych, kompleksowych rozwigzan w dziedzinie transakcji oraz
inwestycji internetowych w instrumenty finansowe. Czyni to Spdtke
organizacjg typu FinTech. Celem powyzszych prac jest opracowywanie
innowacyjnych technologii i rozwigzan pozwalajacych w szczegdlnosci na
dalszy rozwdj oferty produktowej. XTB jest wiascicielem szeregu
autorskich rozwigzan technologicznych, w tym nowoczesnej platformy

transakcyjnej xStation.

W 2025 roku zespot technologii XTB skupiat sie na dziataniach stuzgcych
dalszemu podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa platformy i aplikacji

mobilnej. Przeprowadzono stopniowy proces wigczania automatycznego

logowania 2FA dla obecnych i nowych klientow. Obecnie ponad 98%

klientéw ma wigczong te funkcje. Jednoczesnie, klienci nie majg juz mozliwosci jej wytgczenia.

W zakresie poprawienia $wiadomosci klientéw dotyczgcej bezpiecznego korzystania z sieci, Spétka przygotowata
i uruchomita strone internetowg: https://pl.xtb.com/bezpieczenstwo-w-sieci Znajdujg sie tam informacje m.in.

o0 metodach oszustw, ktére wykorzystujg cyberprzestepcy i jak nie dac sie na nie nabrac.

Ponadto, w IV kwartale 2025 r. zespot technologii rozpoczat prace zwigzane z wdrozeniem w aplikacji mozliwosci
awaryjnego zablokowania konta i wylogowania sie z rachunku, w przypadku podejrzenia nieautoryzowanego
dostepu do rachunku. Wdrozenie tej funkcjonalnosci planowane jest na | potowe 2026 roku.

W planach, w zakresie wzmacniania bezpieczenstwa jest takze wdrozenie weryfikacji potgczen przychodzacych
z XTB do klientéw. Celem planowanego wdrozenia jest zwigkszenie bezpieczenstwa klientow
i eliminacja prob wytudzen danych przez osoby podajgce sie za pracownikow XTB, jak i osoby podajace sie za

klientéw. Podobny proces jest praktykg powszechnie stosowang w sektorze bankowym.

Aplikacja mobilna XTB zyskata od$wiezony i bardziej przyjazny widok gtéwny, w tym w odpowiedzi na
zapotrzebowanie klientéow dodano dodatkowe funkcjonalnosci sortowania widoku instrumentow. Odswiezony

i bardziej nowoczesny wyglad zyskat tez modut informacji (newséw).

Wprowadzono zmiany w zakresie narzedzi dedykowanych obstudze klientéw instytucjonalnych.
Zaimplementowane rozwigzania pozwolity na bardziej ptynna realizacje zgtoszen tych klientow, dotyczgcych zmian

konfiguracyjnych sesji handlowych.

Prace technologiczne, ktére Spétka stale realizuje majg na celu rozwdj narzedzi niezbednych do sprawnego
funkcjonowania systemow transakcyjnych XTB, efektywnej egzekucji zlecen, sprawnego procesu pozyskiwania
nowych klientdéw (tzw. onboardingu) oraz dalszy rozwdj narzedzi wspierajacych wewnetrzne procesy w firmie
w efekcie zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Wsréd tego rodzaju najwazniejszych prac, ktdére miaty miejsce
w 2025 r. mozna wskaza¢ modernizacje architektury systemu w celu poprawy efektywnosci oraz podniesienia
poziomu bezpieczehstwa transakcji. W samym |V kwartale 2025 r. jednymi z istotniejszych prowadzonych prac,
byly te zwigzane z poprawg obstugi zdarzen korporacyjnych w spétkach: jak rozliczenie dywidendy, podziat (split)
i scalenie (resplit) akcji, czy wydzielenie akcji nowej spotki (spin-off).

Obszary badawcze skupiajg sie na funkcjonalnosciach i bezpieczenstwie dziatania systemoéw, proceséw i baz

danych. Prowadzone sg réwniez prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwdj nowych systemoéw
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elektronicznego obrotu. W 2026 roku jednym z najwazniejszych obszarow w pracach zespotu technologii XTB

bedzie stata analiza i wdrazanie funkcjonalnosci zwigzanych z bezpieczenstwem.

Z uwagi na przyjeta strategie biznesowg opierajgcg sie na rozwoju nowych technologii, w ramach struktury XTB
wyodrebniony zostat Dziat Produktu i Technologii, w ktérym znakomitg czes¢ personelu stanowig osoby wykonujace
prace badawczo-rozwojowe. Przedmiotowe prace majg znaczacy, niemalze strategiczny wplyw na dziatalnosé
gospodarczg prowadzong przez XTB. Nie tylko przekfadajg sie na poziom generowanych przychoddéw przez XTB,
ale rowniez s kluczowe w procesie budowania i utrzymywania wysoce konkurencyjnej pozycji Spoétki na globalnym

rynku kapitatowym.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe osdb w Dziale Produktu i Technologii oraz koszty ponoszone przez ten dziat:

OKRES 12 MIESIECY 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

ZAKONCZONY

Koszty Dziatu Produktu

i Technologii (w tys. PLN) 255 162 165 839 94 770 58 381 36 616 27 159 21151
Liczba 0s6b 616 498 429 282 176 129 116

w Dziale Produktu i Technologii'

" W przedstawionej liczbie 0s6b uwzgledniono: osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia oraz osoby $wiadczgce ustugi w ramach
umoéw B2B.

DYWIDENDA

Polityka dywidendowa XTB zaktada rekomendowanie przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy
w kwocie uwzgledniajgcej poziom zysku netto prezentowany w jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym
Spotki oraz szereg réznych czynnikow dotyczgcych Spotki, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przyszitych
zyskéw, zapotrzebowania na $rodki pieniezne, sytuacji finansowej, poziomu wspétczynnikéw adekwatnosci
kapitatowej, planow ekspansji, wymogow prawa w tym zakresie, jak i wytycznych KNF. W szczegdlnosci Zarzad,
zgtaszajgc propozycje dotyczgce wyptaty dywidendy, kierowat sie bedzie koniecznoscig zapewnienia
odpowiedniego poziomu wspétczynnikéw adekwatnosci kapitatowej Spotki oraz kapitatu niezbednego do rozwoju

Grupy.

Zarzad podtrzymuje, ze jego zamiarem jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu podejmowania
uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, przy uwzglednieniu czynnikow wskazanych powyzej, w kwocie na poziomie
od 50% do 100% jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy. Jednostkowy zysk netto za rok 2025
wyniést 638,3 min PLN.

Uwzgledniajgc kryteria okreslone przez KNF w stanowisku opublikowanym w dniu 17 grudnia 2025 r., zwtaszcza
w zakresie poziomu facznego wspétczynnika kapitatowego oraz oceny BION, w 2026 r. mozliwa jest wyptata

dywidendy przez XTB w maksymalnej wysokosci do 75% zysku za 2025 rok.

W dniu 23 grudnia 2025 r. Spotka otrzymata od Departamentu Firm Inwestycyjnych Komisji Nadzoru Finansowego
ocene nadzorczg (BION) wynoszacg 2 [2,63]. Ocena zostata nadana na dzien 30 czerwca 2025 r. Ocena na
poziomie 2 oznacza niski poziom zagrozenia stabilnosci domu maklerskiego i tym samym miesci sie na poziomie
zalecanych przez KNF kryteriow, co powinno pozwoli¢ Spoétce na ewentualng wyptate dywidendy za 2025 r.

w zgodzie z tymi kryteriami.
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Poziomy tgcznego wspotczynnika kapitatowego (IFR) XTB w 2025 r. obrazuje ponizszy wykres.

Laczny wspotczynnik kapitatowy Spétki (IFR) w 2025 r.
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—— kL gczny wspotczynnik kapitatowy (IFR)

—— Wymagany przez KNF tgczny wspétczynnik kapitatowy (IFR) na koniec kazdego kwartatu pod wyptate 100% zysku w formie
dywidendy

taczny wspotczynnik kapitatowy informuje o relacji funduszy wtasnych do aktywow wazonych ryzykiem, czyli
pokazuje czy dom maklerski jest w stanie posiadanymi funduszami wtasnymi pokry¢ minimalny wymaog kapitatowy
z tytutu ryzyka rynkowego, kredytowego, operacyjnego i pozostatych. Na koniec 2025 r. tgczny wspotczynnik
kapitatowy w Spétce wynidst 190,4%.

638,3 muneun 190,4-.

JEDNOSTKOWY ZYSK NETTO tACZNY WSPOLCZYNNIK KAPITALOWY
ZA 2025 ROK NA KONIEC 2025 ROKU
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SRODKI PIENIEZNE WELASNE | ICH EKWIWALENTY

XTB lokuje czes$¢ swojej gotdwki w lokaty bankowe oraz instrumenty finansowe, tj. w obligacje skarbowe, obligacje
poreczone przez Skarb Panstwa oraz obligacje korporacyjne poreczone przez banki. Na dzien 31 grudnia 2025 r.
taczna warto$¢ wiasnych srodkéw pienieznych wyniosta w Grupie XTB 1 994,0 min PLN, co stanowi 21,9% sumy

bilansowej. Na koniec 2025 r. Grupa nie posiadata obligaciji.

Struktura srodkoéw pienieznych XTB

31.12.2025 31.12.2024

100%
® Srodki pieniezne
wtasne
Obligacje
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EKSPANSJA ZAGRANICZNA

XTB ze swoja silng pozycjg rynkowg oraz dynamicznie rosngcg bazg klientéw coraz $mielej buduje swojg obecnosé
na rynkach pozaeuropejskich, konsekwentnie realizujgc strategie stworzenia marki globalnej. Zarzgd XTB ktadzie
gtéwny nacisk na rozwoj organiczny, z jednej strony zwiekszajgc penetracje rynkéw europejskich, z drugiej budujgc
sukcesywnie swojg obecno$¢ w Ameryce tacinskiej i Azji. W $lad za tymi dziataniami sktad Grupy Kapitatowej
poszerza¢ sie moze o nowe podmioty zalezne. Warto nadmieni¢, ze ekspansja geograficzna jest procesem

realizowanym przez XTB w sposob ciggly, ktorego efekty roztozone sg w czasie.

W 2025 r. wysitki Zarzadu skupiaty sie na uzyskaniu niezbednych licencji i zezwolen do rozpoczecia dziatalnoSci
w Indonezji oraz Brazylii. XTB z powodzeniem przeprowadzito oba procesy formalnoprawne, uzyskujgc w pierwszej
kolejnosci licencje w Indonezji. Tamtejsza spo6tka zalezna XTB pozyskata juz pierwszych klientéw, a w jej ofercie

znajdujg sie akcje i fundusze ETF, zas w 2026 r. planowane jest dodanie takze instrumentéw CFD.

Jezeli chodzi o Brazylie, to proces pozyskania licencji zostat zakonczony zgodnie z zatozeniami. Grupa uzyskata
pozwolenie na dziatalnos¢ i przeprowadzita procedure wpisu na listg instytucji nadzorowanych. Z uwagi na aktualng
sytuacje w sektorze brokerskim na rynku brazylijskim, w szczegdlno$ci lokalny protekcjonizm, XTB rozwaza

wszystkie mozliwe opcje biznesowe, w tym zaprzestanie dalszych dziatan na tym rynku.

Rozwdj XTB mozliwy jest takze poprzez fuzje i przejecia, zwtaszcza z podmiotami ktére pozwolityby osiggngé
Grupie synergie geograficzng (rynki wzajemnie sie uzupetniajgce). Tego typu transakcje Zarzad zamierza

realizowac jedynie w przypadku, gdy wigzac¢ sie bedg z wymiernymi korzysciami dla Spéiki i jej akcjonariuszy.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ (ESG)

Odpowiedzialny i nowoczesny biznes nie moze funkcjonowa¢ bez uwzglednienia
kryteriow ESG w swoich dziataniach. XTB jako dynamicznie rozwijajacy sie
FinTech, ktéry rozumie definicje innowacyjnosci, wigcza zrbwnowazone dziatania
w realizacje przyjetych celdw biznesowych, dazac do integracji obu tych obszaréw.
W 2025 r. Grupa XTB realizowata przyjetg w 2024 r. zaktualizowang Strategie

Zrownowazonego Rozwoju ESG (ang. Environmental, Social, Governance).

W ramach przeprowadzonego Badania podwdjnej istotnosci, wytoniona zostata
lista tematow istotnych, dotyczacych zmian klimatycznych i gospodarki o obiegu zamknietym. Podjety zostat projekt
identyfikacji kluczowych szans i ryzyk klimatycznych, ktdre pozwolg Grupie kompleksowo zarzadza¢ obszarem

zmian klimatu.

W IV kwartale 2025 r. dziatania w obszarze
zrébwnowazonego rozwoju obejmowaty gtdwnie inicjatywy na
rzecz pracownikow XTB i dotyczyly sfery zdrowia oraz
bezpieczenstwa. Aktywnosci w tym zakresie zorganizowata
i przeprowadzita Fundacja XTB, ktéra w raportowanym
okresie rozpoczefta rowniez cykl warsztatow w szkofach
w ramach 2. edyc;ji projektu edukacyjnego ,Akademia jutra.

Finanse z klasg” realizowanego wspdlnie z Fundacjg

Trampki na Gietdzie.
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