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Projekty uchwal, ktére maja by¢é przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XTB S.A.

zwotanego na dzien 8 maja 2026 r.
do pkt 2 porzadku obrad

Uchwalta Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
(projekt)
w sprawie wyboru Przewodniczagcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB S.A.

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia w osobie ....

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (,KSH”) oraz § 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
XTB S.A. obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy wybrany przez akcjonariuszy sposrod
oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. Zatem podjecie uchwaty w tym przedmiocie jest

niezbednym elementem prawidtowo przeprowadzonego Walnego Zgromadzenia.

do pkt 4 porzadku obrad

Uchwata Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzgdek obrad:
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Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej XTB
i Spotki XTB S.A. za 2025 rok;

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego XTB
S.A. za rok 2025;

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej XTB za rok 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku;

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spoétki
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2025;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025;
Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej Spétki
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2025;

Podjecie  uchwaly ~w  przedmiocie  wyrazenia  opinii  dotyczacej  Sprawozdania
0 wynagrodzeniach za rok 2025;

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych oraz w sprawie
utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spétki;

Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia nowego programu motywacyjnego dla najlepszych
pracownikow Spotki, jej oddziatéw i spétek zaleznych;

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, a takze
uchylenia Regulaminu Programu Motywacyjnego dla oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka
XTB;

Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Walne Zgromadzenie obraduje zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad. Zgodnie z art. 404 § 1 KSH

w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caly kapitat zaktadowy jest

reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia

uchwaty. Wobec powyzszego podjecie proponowanej uchwaly jest niezbedne dla prawidtowego

przeprowadzenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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do pkt 5 porzadku obrad

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej XTB i Spétki XTB S.A. za 2025 rok

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej XTB i Spotki XTB S.A. za 2025 rok, ktérego integralng czesé stanowi Os$wiadczenie o
Zréwnowazonym Rozwoju Grupy Kapitatowej XTB S.A. za 2025 rok niniejszym zatwierdza Sprawozdanie
Zarzadu dziatalnosci Grupy Kapitatowej XTB i Spotki XTB S.A. za rok 2025, ktérego integralng czes$¢ stanowi
Oswiadczenie o Zrownowazonym Rozwoju Grupy Kapitatowej XTB S.A. za 2025 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢é
m.in. rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalno$ci Spoétki | Sprawozdania Zarzadu

Spotki z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki.

do pkt 6 porzadku obrad

Uchwata Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego XTB S.A. za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego
XTB S.A. za rok 2025, zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025 sporzgdzone

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, na ktére sktadajg sie:
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sprawozdanie z dochodéw catkowitych sporzgdzone za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025
r. wykazujgce zysk netto w kwocie 638 894 tys. zi,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025, ktére po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 8 733 280 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 168 tys. zi,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zwigekszenie $rodkdéw pienieznych
w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku o kwote 368 623 tys. zt,

informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé rozpatrzenie

i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki, jak réwniez skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy kapitatowe;.

do pkt 7 porzadku obrad

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej XTB

za rok 2025

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej XTB za rok 2025, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej XTB za rok 2025 sporzgadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej, na ktére sktadajg sie:

sprawozdanie z dochodow catkowitych sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia
2025 r. wykazujgce zysk netto w kwocie 644 199 tys. zi,

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2025, ktére po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 9 086 667 tys. zi,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 144 tys. zi,
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- sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych wykazujace zwigkszenie $rodkéw pienieznych
w okresie od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku o kwote 374 201 tys. zi,

- informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki, jak réwniez skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy kapitatowe;.

do pkt 8 porzadku obrad

Uchwalta Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie podziatu zysku, ustalenia dnia dywidendy i terminu wyptaty dywidendy

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, postanawia o wypfacie dywidendy z zysku netto Spoétki
za rok 2025, ktéry wyniést 638 894 000,32 zt (szeséset trzydziesci osiem milionéw osiemset
dziewiecCdziesigt cztery ztote i trzydziesci dwa grosze), w kwocie 478 506 851,57 zt (czterysta
siedemdziesigt osiem miliondw pieéset szes¢ tysiecy osiemset piecdziesigt jeden ziotych
i pie¢dziesiagt siedem groszy), tj. 4,07 zt (cztery ztote i siedem groszy) na jedng akcje. Pozostatg czesé
zysku w kwocie 160 387 148,75 zt (sto szesc¢dziesigt miliondw trzysta osiemdziesigt siedem tysiecy sto
czterdziesci osiem ztotych i siedemdziesiat pie¢ groszy) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
postanawia zatrzymaé do dyspozycji Spotki przeznaczajgc jg na kapitat rezerwowy.

2. Dzien 15 czerwca 2026 r. ustala sie jako dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy

uprawnionych do dywidendy (dzien dywidendy).
3. Wyptata dywidendy nastapi w dniu 24 czerwca 2026 r. (dzieh wyptaty dywidendy).

4. Dywidendg objete sg wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:
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Zgodnie z art. 395 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ powziecie
uchwatly o podziale zysku albo o pokryciu straty. Rekomendacja Rady Nadzorczej Spoétki, zgodna z
wczesniejszg rekomendacjg Zarzadu Spokki jest zgodna z politykg dywidendowg XTB, ktéra zaktada
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy na poziomie 50 — 100% jednostkowego zysku
netto Spdtki za dany rok obrotowy przy uwzglednieniu czynnikéw takich jak konieczno$¢ zapewnienia
odpowiedniego poziomu wspoétczynnikéw adekwatnosci kapitatowej Spétki oraz kapitatu niezbednego do

rozwoju Grupy, jak réwniez majgc na uwadze wytyczne KNF.

do pkt 9 porzadku obrad

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki panu Omarowi Arnaout

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Omarowi Arnaout absolutorium z wykonania

obowigzkéw Prezesa Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki panu Pawiowi Szejko

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Pawtowi Szejko absolutorium z wykonania

obowigzkéw Czionka Zarzadu za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki panu Filipowi Kaczmarzykowi

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Filipowi Kaczmarzykowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki panu Jakubowi Kubackiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Jakubowi Kubackiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Czionka Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzagdu Spoétki panu Andrzejowi Przybylskiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Andrzejowi Przybylskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 1 lipca 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwala Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spotka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spoétki panu Bartoszowi Osinskiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Bartoszowi Osinskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu za okres od dnia 1 grudnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektow uchwat:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byé
udzielenie Cztonkom organow Spdéiki tj. Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w poprzednim roku.
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do pkt 10 porzadku obrad

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, po rozpatrzeniu Sprawozdania Rady Nadzorczej
z jej dziatalnosci w roku 2025, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej XTB S.A.
za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
kapitatowe] oraz Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, a zdaniem Spotki, rowniez Sprawozdania

z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok.

do pkt 11 porzadku obrad

Uchwata Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki

panu Janowi Byrskiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wudziela panu Janowi Byrskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
15 stycznia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spotka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki

panu Aleksandrowi Chlopeckiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Aleksandrowi Chiopeckiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej za okres od dnia 16 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

panu Bartoszowi Zabtockiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Bartoszowi Zabtockiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spotka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

panu Grzegorzowi Grabowiczowi

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Grzegorzowi Grabowiczowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

pani Katarzynie Dgbrowskiej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela pani Katarzynie Dagbrowskiej absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

n
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Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.

(projekt)

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki pani Ewie Stefaniak

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela pani Ewie Stefaniak absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia
2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
z dnia 8 maja 2026 r.
(projekt)
w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki

panu Jakubowi Zabtockiemu

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela panu Jakubowi Zabtockiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej za okres od dnia 14 maja 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 KSH przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢
udzielenie  Cztonkom organéw Spotki tj. Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkéw w poprzednim roku.

12
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do pkt 12 porzadku obrad

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
(projekt)

z dnia 8 maja 2026 r.

w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym pozytywnie opiniuje Sprawozdanie

0 wynagrodzeniach za rok 2025 sporzgdzone przez Rade Nadzorczg Spofki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Na podstawie art. 90g. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, Rada Nadzorcza Spoétki sporzgdza corocznie
Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdéinych Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym,
zgodnie z Politykg wynagrodzen. Walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o

wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Do punktu 13 porzadku obrad:

Uchwata Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
(projekt)
z dnia 8 maja 2026 r.
w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wtasnych oraz w sprawie utworzenia kapitatu

rezerwowego na nabycie akcji wkasnych Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 6 w zw. z art. 362 § 1 pkt 8
oraz art. 396 § 5 KSH, niniejszym upowaznia Zarzad Spoétki do nabywania w petni pokrytych akcji Spétki
notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW o wartosci nominalnej 0,05 (stownie: pie¢
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groszy) PLN kazda i oznaczonych kodem ISIN PLXTRDMO00011 (,Akcje Wiasne”) na zasadach okreslonych

w niniejszej Uchwale, w ramach programu motywacyjnego dla pracownikow majgcych istotny wptyw na profil

ryzyka Spdiki (,Program Motywacyjny MRT”) na potrzeby rozliczenia roku 2025.

§2

Nabywanie Akcji Wtasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT odbywac¢ sie bedzie

na nastepujacych zasadach:

1.

Spotka moze naby¢ nie wiecej niz 80 000 (stownie: osiemdziesigt tysiecy) Akcji Wiasnych,
ti. Akcje Wiasne reprezentujgce nie wiecej niz 0,06805 % kapitatu zakladowego Spédtki na dzien

podjecia niniejszej Uchwaty;

Spotka moze nabywac¢ Akcje Wiasne w dowolny sposéb z zastrzezeniem majgcych zastosowanie
przepisdOw prawa, w szczegolnosci poprzez bezposrednie nabywanie Akcji Wtasnych przez Spétke,
nabywanie Akcji Wiasnych za posrednictwem firmy inwestycyjnej czy tez w inny sposéb, zaréwno w
ramach transakcji zawieranych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietlde Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A. jak i w ramach transakcji zawieranych poza rynkiem regulowanym;

Cena nabycia Akcji Wiasnych nie moze by¢ nizsza niz 50,00 (stownie: pie¢dziesigt) PLN za jedng Akcje
Wriasng oraz nie moze by¢ wyzsza niz 120,00 (stownie: sto dwadziescia) PLN za jedng Akcje Wiasna,
przy czym jezeli nabycie Akcji Wtasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT realizowane bedzie
z uwzglednieniem odpowiednich przepisdw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢
na rynku) oraz uchylajgcego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i Dyrektywy
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”) oraz Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego Rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczgcych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i Srodkow
stabilizacji (,Rozporzadzenie Delegowane”) lub innych regulacji, ktére zastgpig lub zmienig
Rozporzadzenie MAR lub Rozporzgdzenie Delegowane, cena nabywania Akcji Wtasnych bedzie
uwzglednia¢ odpowiednie przepisy Rozporzgdzenia MAR oraz Rozporzgdzenia Delegowanego lub

regulacji, ktére zastgpig lub zmienig Rozporzadzenie MAR lub Rozporzgdzenie Delegowane;

Akcje Wiasne zostang nabyte odptatnie, za cene nabycia wyptacang przez Spoétke z kapitatu
rezerwowego, o ktorym mowa w §3 ponizej, utworzonego w tym celu z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 § 1 KSH moze by¢ przeznaczona do podziatu pomiedzy akcjonariuszy, tj. fgczna maksymalna
cena nabycia wszystkich Akcji Wtasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT, powiekszona o

koszty ich nabycia, nie bedzie wyzsza niz 9 000 000,00 (stownie: dziewie¢ milionéw) PLN;

Upowaznienie Zarzgdu Spétki do nabywania Akcji Wiasnych obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2026
roku, nie dtuzej jednak niz do wyczerpania kwoty sSrodkéw przeznaczonych na nabycie Akcji Wiasnych

wskazanej powyzej (,Okres Upowaznienia”), przy czym nabywanie Akcji Wiasnych w ramach Programu
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Motywacyjnego MRT moze by¢ realizowane dowolnie w Okresie Upowaznienia, w tym etapami lub

transzami;

Zarzad Spotki, wedle wtasnego uznania, kierujgc sie interesem Spétki, moze zakonczy¢ nabywanie
Akcji Wtasnych przed uptywem Okresu Upowaznienia lub przed wyczerpaniem kwoty srodkow
przeznaczonych na nabycie Akcji Wiasnych lub zrezygnowaé z nabycia Akcji Wtasnych w catosci lub w

czesci lub odstgpi¢ w kazdym czasie od wykonywania niniejszej Uchwaty;

Akcje Wtasne nabyte przez Spotke w ramach Programu Motywacyjnego MRT zostang zaoferowane

Osobom Uprawnionym w tym programie.

§3

W celu sfinansowania nabywania Akcji Wtasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT, stosownie
do postanowien art. 362 § 2 pkt 3 w zwigzku z art. 348 § 1 KSH, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
postanawia o utworzeniu kapitatu rezerwowego na potrzeby sfinansowania nabycia Akcji Wiasnych
przez Spoétke w ramach Programu Motywacyjnego MRT.

Na potrzeby zasilenia kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, przenosi sie
kwote 9 000 000,00 (stownie: dziewie¢ milionéw) PLN ze srodkéw pochodzgcych z zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione
z utworzonych z zysku kapitatow zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy oraz pomniejszonego o niepokryte straty, akcje wiasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg
lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat rezerwowy
utworzony na podstawie niniejszej Uchwaly na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego MRT,
a kapitat rezerwowy pochodzacy z zysku ulega odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote kapitatu
rezerwowego utworzonego na podstawie niniejszej Uchwaty, z uwzglednieniem wymogow wskazanych
w art. 363 § 6 KSH.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia niniejszym, ze po uplywie Okresu Upowaznienia albo
w przypadkach okreslonych w § 2 ust. 6 powyzej srodki zgromadzone w ramach kapitatu rezerwowego
utworzonego na podstawie niniejszej Uchwaty, ktére nie zostang wykorzystane w celu nabywania Akgji
Wiasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT, zostang przeniesione na kapitaty/fundusze,
z ktérych zostaly przeniesione w celu zasilenia kapitatu rezerwowego utworzonego na podstawie
niniejszej Uchwaty, a kapitat rezerwowy utworzony na podstawie niniejszej Uchwaly, o ktérym mowa
w niniejszym §3, ulegnie rozwigzaniu bez koniecznosci podejmowania przez Walne Zgromadzenie

odrebnej uchwaty.

§4

W celu nabycia przez Spoétke Akcji Wrasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT na potrzeby wydania

ich Osobom Uprawnionym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia Zarzad Spétki (oraz Rade

Nadzorcza, gdy odpowiednie przepisy wymagajg réwniez dziatania Rady Nadzorczej) do nabywania Akcji

Wiasnych na zasadach okreslonych w niniejszej Uchwale oraz do podjecia wszelkich czynnosci prawnych

i faktycznych niezbednych do nabycia Akcji Wtasnych, w szczegdlnosci do okreslenia szczegétowych zasad
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nabywania Akcji Wiasnych w zakresie nieokreslonym niniejszg Uchwatg, w tym okreslenia trybu nabywania
Akcji Wrasnych, oraz zawarcia z wybrang firmg inwestycyjng umowy dotyczacej posrednictwa w nabywaniu

Akcji Whasnych, jak rowniez oferowania Akcji Wtasnych Osobom Uprawnionym.

§5

Nabywanie Akcji Wtasnych w ramach Programu Motywacyjnego MRT jest dopuszczalne pod warunkiem
uprzedniego uzyskania przez Spétke zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, o ktérym mowa w art. 77
oraz 78 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajgcego
rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 obejmujgcego takie nabycie Akcji Wiasnych. Spoétka uzyskata takg zgode

decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 23 marca 2026 r.

§6

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia obejmuje podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu
do nabycia akcji wkasnych oraz w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wkasnych
Spotki.

2. Spotka nabedzie Akcje Wiasne w celu ich zaoferowania Osobom Uprawnionym w ramach
prowadzonego przez Spotke Programu Motywacyjnego MRT na potrzeby rozliczenia roku 2025.
Przeprowadzenie odkupu Akcji Wtasnych nie spowoduje rozwodnienia akcjonariuszy, poniewaz nabyte

akcje zostang nastepnie przekazane Osobom Uprawnionym.

3. Zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 KSH, spodtka akcyjna moze nabywac akcje wtasne na podstawie
i w granicach upowaznienia udzielonego przez walne zgromadzenie. Upowaznienie musi okresla¢
warunki nabycia, w tym maksymalng liczbe akcji do nabycia, okres upowaznienia, ktéry nie moze

przekraczac pieciu lat, oraz maksymalng i minimalng wysokos$c¢ zaptaty za nabywane akcje.

4. Wobec powyzszego, do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wprowadzono projekt uchwaty dot.
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabywania przez Spétke akcji wkasnych oraz utworzenia kapitatu
rezerwowego na potrzeby programu nabywania akcji wtasnych. Projekt uchwaty wskazuje liczbe
i warto§¢ nominalng tych akcji, ich udziat w kapitale zakladowym, a takze wartosci sSwiadczenia

spetnionego w zamian za nabyte akcje.
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Do punktu 14 porzadku obrad:

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spoétka Akcyjna
(projekt)
z dnia 8 maja 2026 r.
w sprawie utworzenia programu motywacyjnego dla najlepszych pracownikéw Spéftki,

jej oddziatow i spotek zaleznych

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy niniejszym ustanawia program motywacyjny dla
najlepszych pracownikéw Spéiki, jej oddziatéw oraz najlepszych pracownikow jej spotek zaleznych
(,Program Motywacyjny”).

2. Program Motywacyjny zaklada przyznanie dodatkowej premii w akcjach wtasnych Spdtki 25%
pracownikow, ktérzy osiggng najwyzszg Srednig roczng ocene wynikow. Warunkiem
do przyznania premii jest osiggniecie przez Spétke minimalnego progu celu skonsolidowanego zysku
netto firmy, ktory jest ustalony na poziomie 70%. Dla pracownikéw w oddziatach i spétkach zaleznych,
oddziat lub spétka zalezna musi osiggngé¢ wskaznik realizacji celu oddziatu/spotki zaleznej na
poziomie 70%.

3. Przyznane akcje wilasne Spoétki beda przekazywane pracownikom w 3 kolejnych latach
od momentu przyznania. Warunkiem otrzymania kolejnych transz akcji przez osobe uprawniong
bedzie pozostawanie w stosunku zatrudnienia ze Spotka, oddziatem Spotki lub spotkg zalezna.

4. Spodtka bedzie nabywata akcje wltasne na potrzeby Programu Motywacyjnego w kolejnych latach.
Nabycie akcji wiasnych jest dopuszczalne pod warunkiem uprzedniego uzyskania przez Spotke
zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, o ktérym mowa w art. 77 oraz 78 Rozporzagdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogoéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
obejmujgcego takie nabycie akcji wtasnych, o ktére spdtka bedzie wystepowata kazdego roku,
za ktory bedzie chciata przyznac¢ akcje wilasne swoim pracownikom. Do nabycia akcji wtasnych
konieczne jest réwniez upowaznienie do nabycia akcji wlasnych przez Spdétke przyjete przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére bedzie obejmowato kazdorazowo konkretny rok, za ktéry Spétka
bedzie chciata przyzna¢ akcje uprawnionym pracownikom.

5. Program Motywacyjny jest utworzony zgodnie z art. 24 pkt. 11 oraz 11b Ustawy z dnia 26 lipca 1991
r. o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych.

6. Program Motywacyjny bedzie funkcjonowat obok Programu Motywacyjnego MRT, ustanowionym na
podstawie art. 110v Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi dla oséb
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Spdtki. Zasady dla Programu Motywacyjnego MRT sg
okreslone w odrebnej uchwale.
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§2
Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznia Zarzad Spotki do okreslenia szczegdtowych zasad
Programu Motywacyjnego dla najlepszych pracownikéw Spotki, jej oddziatdw i spoétek zaleznych,
ti. w szczegdlnosci przejecia szczegdtowego regulaminu Programu Motywacyjnego okreslajgcego

m.in. zasady oceny pracownikdéw oraz sposobu przekazania akciji.

§3

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Spotka wprowadza Program Motywacyjny dla wszystkich jej pracownikow oraz pracownikow Spotek
zaleznych.

Program Motywacyjny polegat bedzie na tym, Zze po zakonczeniu danego roku obrotowego
i dokonaniu oceny wynikdéw pracy uczestnikow, Spotka bedzie przyznawata uprawnionym osobom prawo do
premii. Premia przyznawana bedzie w postaci okre$lonej liczby akcji XTB. Liczba akcji przyznanych danemu
pracownikowi bedzie ustalana zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie Programu Motywacyjnego
okreslonym przez Zarzad, z uwzglednieniem m.in. poziomu oceny rocznej, petnionej funkcji oraz okresu
wspotpracy ze Spotka.

Z kazdym uczestnikiem Programu Spétka podpisze umowe uczestnictwa, szczegétowo regulujgcg zasady
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Przyznane w ramach premii akcje bedg nabywane przez
uczestnikdw programu w trzech transzach. Uczestnik bedzie nabywat akcje kazdej kolejnej transzy po
spetnieniu  warunkéw przewidzianych w Programie Motywacyjnym, w szczegdlnosci po uptywie
odpowiedniego okresu odroczenia i pod warunkiem, ze uczestnik programu na moment wydania akcji bedzie
pozostawat w stosunku prawnym ze Spétkg. Wydane nastgpi poprzez zapis danej transzy akcji na rachunku
instrumentéw finansowych uczestnika. Dopiero z tym momentem uczestnik stanie sie wtascicielem prawnym
wydanych mu akgcji. Co do zasady 1/3 przyznanych akcji uczestnikowi programu bedzie wydawana po uptywie
pierwszego roku od zakonczenia roku, za ktoéry przyznano premig; kolejna 1/3 po uptywie drugiego roku;
ostatnia 1/3 po uptywie trzeciego roku. Taka konstrukcja Programu, w ktérej nabycie uprawnien nastepuje po
uptywie pewnego okresu od ich przyznania zgodna jest z praktykg rynkowa. Konstrukcja taka pozwala
w wiekszym stopniu realizowaé cele programu (nagradza¢ dziatania, ktére przyczynity sie do dtugoterminowej
poprawy wynikow Spofki). Przed wydaniem poszczegdlnych transz akcji uczestnik nie bedzie mégt swobodnie
rozporzgdza¢ akcjami. Uczestnik bedzie nabywat petnie praw do danej transzy dopiero po spetnieniu
warunkow wydania danej transzy, z chwilg jej zapisania na jego rachunku instrumentéw finansowych.

Celem Programu Motywacyjnego bedzie diugoterminowe zwigzanie uczestnikéw ze Spoétkg, premiowanie
ponadprzecietnych wynikow oraz zwigkszenie motywacji do dalszej wspotpracy.

Przyjecie Programu Motywacyjnego jest uzasadnione koniecznoscig dtugoterminowego powigzania interesow
kluczowych pracownikéw z celami Spétki oraz zwiekszenia koncentracji zespotu na trwatym wzroscie wartosci
XTB. Program stanowi skuteczne narzedzie motywacyjne, ktére sprzyja realizacji strategicznych projektéw
o odroczonych korzysciach, zmniejsza ryzyko krotkoterminowych decyzji kosztem rozwoju i wzmacnia kulture

wiascicielskg, co bezposrednio przektada sie na wieksze zaangazowanie i proaktywnos$¢ pracownikow.
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Jako element polityki zatrudnienia poprawia konkurencyjno$¢ oferty rekrutacyjnej i zwigksza retencje
kluczowych talentéw, co obniza koszty rotacji i wspiera stabilno$¢ kadrowg w okresach intensywnego rozwoju.
Spoétka spodziewa sie korzySci z wprowadzenia Programu Motywacyjnego, przede wszystkim dzieki

wiekszemu zaangazowaniu pracownikow i wzroscie ich efektywnosci.

Do punktu 15 porzadku obrad:

Uchwatla Nr .../2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
XTB Spétka Akcyjna
(projekt)
z dnia 8 maja 2026 r.
w sprawie zmian Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Stalego oraz Polityki Przyznawania
Wynagrodzen Zmiennych, a takze uchylenia Regulaminu Programu Motywacyjnego

dla os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka XTB

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia dokonaé zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki Przyznawania
Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, zgodnie z Zatgcznikiem 1 do Uchwaty.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia dokonaé zmiany obowigzujgcej w Spotce Polityki Przyznawania
Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A., zgodnie z Zatgcznikiem 2 do Uchwalty.

§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia uchyli¢ obowigzujgcy w Spéice Regulaminu Program
Motywacyjnego dla oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka XTB S.A. z dnia 12 kwietnia 2024 r.

§4

Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zmiany we wskazanych politykach i regulaminie dotyczg doprecyzowania i ustrukturyzowania
obowigzujgcego w Spétce Programu Motywacyjnego MRT. Zaproponowane zmiany majg na celu réwniez
uproszczenie obowigzujgcych regulacji. Spétka zdecydowata o uchyleniu Regulaminu Programu
Motywacyjnego dla osdéb majgcych istotny wplyw na profil ryzyka XTB, poniewaz przeniosta jego
postanowienia do Polityki Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych, w celu uproszczenia i ujednolicenia
dokumentacji. Dodatkowo wprowadzono zmiany majgce na celu dostosowanie do obowigzujgcych przepisow
prawa.
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POLITYKA PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA STALEGO
DLA CZLONKOW ZARZADU | CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
w XTB S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 8 maja 2026 r.

Definicje i Interpretacja

Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego, pisane wielkg litera, maja nastepujace
znaczenie:

Czlonek Rady Nadzorczej oznacza Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Czlonek Zarzadu oznacza Cztonka Zarzgdu Spotki.

Grupa oznacza grupe kapitatowg Spotki.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego oznacza niniejsza polityke przyznawania wynagrodzenia statego
Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oznacza polityke przyznawania wynagrodzenia zmiennego
przyjetg zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Spotki.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywdw plynnych, systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki
wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim.

Spotka oznacza XTB Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach oznacza sprawozdanie sporzadzone na podstawie art. 90g Ustawy o Ofercie
Publiczne;j.

Statut oznacza statut Spétki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie Spotki, dostepny na jej stronie
internetowej: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki/

Strona Internetowa Spotki oznacza strone internetowa prowadzong przez Spdtke pod adresem elektronicznym:
ir.xtb.com.

Umowa o Wspétprace oznacza dokument regulujgcy Wspétprace Spotki z Czionkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady
Nadzorczej, w tym umowe o wspoiprace, umowe o prace, umowe zlecenia lub akt powotania.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ze zmianami.

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Wspotpraca oznacza stosunek prawny miedzy Czionkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétkg, na
podstawie ktorego Cztonek Zarzadu lub Cztonek Rady Nadzorczej $wiadczy na rzecz Spotki ustugi profesjonalne.

Wynagrodzenie Stale oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Czionka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
niezaleznie od wyniku finansowego Spétki.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu przyznawane w zaleznosci od wyniku
finansowego oraz realizacji celéw biznesowych Spétki zgodnie z Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spotki.
Zasady interpretacji
W niniejszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zatgcznika stanowig odniesienia do punktu lub zatgcznika niniejszej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Statego;
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b) jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej obejmujg odniesienia do liczby mnogiej
i odwrotnie;
c) wszelkie odniesienia do Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub jakiegokolwiek innego dokumentu

obejmujg odniesienia do niniejszej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub jakiegokolwiek innego
dokumentu z pézniejszymi zmianami lub uzupetnieniami;

d) wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg odniesienia do tego przepisu,
ustawy lub rozporzgdzenia z pézniejszymi zmianami i nowelizacjami; oraz

e) tytuty oraz podtytuty uzyte na poczatku niektérych punktéw zostaty uzyte jedynie dla utatwienia odniesienia i nie
majg wptywu na interpretacje niniejszej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego.

2. Postanowienia ogdlne

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego zostata sporzgdzona zgodnie z przepisami Rozdziatu IVA Ustawy o Ofercie
Publicznej, a takze zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Rozporzadzenia. Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Statego okresla zasady przyznawania Wynagrodzenia Statego Czlonkom Rady
Nadzorczej oraz Cztonkom Zarzadu.

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu sa okreslone w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego.

Zgodnie z art. 90c ust. 2 pkt. 3) Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie uregulowanym przepisami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi oraz Rozporzadzenia Spoétka nie stosuje przepisow Rozdziatu IVA Ustawy o Ofercie
Publiczne;j.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego zostata opracowana przez Zarzad, a przyjeta uchwatg Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Celem Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego jest zapewnienie przejrzystych i réownych zasad wynagradzania,
z uwzglednieniem przepiséw prawa, oraz przyjetych dobrych praktyk rynkowych, majgcych na celu przeciwdziatanie
dyskryminacji i nierownemu traktowaniu, w tym ze wzgledu na pteé.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego zapewnia realizacje jasnych, stabilnych i przewidywalnych regut dotyczacych
nawigzywania Wspotpracy z Cztlonkami Zarzadu oraz Czlonkami Rady Nadzorczej, jak rowniez zasad wynagradzania
Czlonkéw Zarzagdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w sposéb przejrzysty i zapewniajacy efektywng
realizacje Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego.

Rozwigzania przyjete w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej i
strategii ryzyka Spétki, w tym z celami z zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i fadu korporacyjnego (ESG),
diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki poprzez odpowiedni sposéb wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i
Czionkéw Rady Nadzorczej premiujacy osigganie dobrych wynikéw finansowych Spétki.

3. Struktura wynagrodzen

3.1 Wynagrodzenie State sktada sie z:
a) niezaleznego od wyniku finansowego wynagrodzenia wyptacanego w $rodkach pienieznych;

b) $wiadczen niepienieznych, z wytgczeniem instrumentéw finansowych przyznanych zgodnie z Politykg
Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

3.2 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

3.21 Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego.
3.2.2 Czionkowie Zarzadu otrzymujg Wynagrodzenie State w wysokosci wynikajgcej z Uméw o Wspoiprace.
3.23 Umowy o Wspétprace z Czlonkami Zarzadu zawierane sg na czas nieokreslony i mogg zosta¢ wypowiedziane przez

kazda ze stron z zachowaniem okresu wypowiedzenia.
3.24 Wypowiedzenie wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

3.25 Umowa o Wspétprace moze zostac¢ rozwigzana réwniez bez zachowania okresu wypowiedzenia na mocy porozumienia
stron oraz przez oswiadczenie jednej ze stron, jezeli taka mozliwos¢ jest przewidziana w Umowie o Wspotprace.

3.2.6 Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.
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Wynagrodzenie State Cztonkéw Zarzadu stanowi na tyle duza czes$¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie,
odmowe wypfaty lub przyznania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

Szczegotowe zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oraz proporcji miedzy Wynagrodzeniem Statym a
Wynagrodzeniem Zmiennym okresla Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Czionkowie Zarzagdu mogg otrzymac¢ odprawe, z tytutu wczesniejszego zakonczenia Umowy o Wspdiprace.
Szczegotowe zasady przyznawania odpraw zostaty okreslone w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z Wynagrodzenia Statego.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja Wynagrodzenia Zmiennego.

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgiji.
Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Kwota wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Rady Nadzorczej uzalezniona jest od charakteru sprawowanej
funkcji. W szczegélnosci, odrebnie ustalane sa:

a) wynagrodzenie przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy sprawujg rownoczesnie funkcje cztonka w co najmniej jednym
komitecie Rady Nadzorczej; oraz

c) wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy nie sprawujg funkcji w komitecie Rady Nadzorcze;.

Umowy o Wspotprace z Cztonkami Rady Nadzorczej zawierane sg na okres kadencji. Cztonek Rady Nadzorczej moze
ztozy¢ rezygnacje lub moze zosta¢ odwotany na zasadach okreslonych w Statucie i przepisach prawa.

Kryteria ustalania Wynagrodzenia Statego

Wynagrodzenie State jest ustalane indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu oraz Cztonka Rady Nadzorczej w
Umowie o Wspodltprace w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego z uwzglednieniem charakteru funkciji.

Przy ustalaniu zasad oraz wysokosci Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej, Spotka
bierze pod uwage w szczegdlnosci:

a) zasady oraz wysokos$¢ wynagradzania wszystkich wspétpracownikéw Spétki, w tym miedzy innymi Swiadczenia
przyznawane przez Spotke wszystkim wspoétpracownikom;

b) sytuacje na rynku pracy oraz wynagrodzenia rynkowe w spoétkach o podobnej skali i specyfice lub prowadzgcych
podobny do Spoétki przedmiot dziatalnosci;

c) zakres odpowiedzialnosci, potencjalnego ryzyka oraz specyfiki nadzorowanego przez danego Czionka Zarzadu
lub Cztonka Rady Nadzorczej obszaru; oraz

d) doswiadczenie zawodowe oraz zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska
danego Czionka Zarzadu oraz Czionka Rady Nadzorczej, jak réwniez z uwzglednieniem: ilosci i oceny jakosci
Swiadczonej pracy.

Swiadczenia niepienigzne

Cztonkowie Zarzgdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego moga
otrzymywa¢ w zwigzku ze Wspdipracg $wiadczenia niepieniezne odpowiadajgce standardom rynkowym. W
szczegolnosci, Swiadczenia te polegaé mogg na udostepnieniu tym osobom do wykorzystania samochodu stuzbowego,
komputera stuzbowego lub objeciu ich prywatng opiekg medyczna.
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Unikanie konfliktu intereséw

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzen Statych ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw
zwigzane z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.

Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen w Spoéice jest przejrzysty. Wynagrodzenia dla Cztonkéw
Zarzadu sg przyznawane przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jest przyznawane przez
Walne Zgromadzenie.

W Spotce funkcjonujg jasne i transparentne zasady oceny wynikéw. Kompetencje zwigzane z uchwaleniem, stosowaniem
oraz kontrolg realizacji zasad okreslonych w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego sg rozdzielone na
poszczegdlne organy Spotki.

W przypadku powzigcia wiedzy przez ktéregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub Cztonkéw Rady Nadzorczej o wystgpieniu
lub mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw zwigzanego z wynagradzaniem, stosowna informacja o wystgpieniu
konfliktu powinna zosta¢ przekazana Spétce. W przypadku wystgpienia sytuacji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim,
Rada Nadzorcza ma obowigzek podjgé wszelkie dziatania celem wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzadza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym Wynagrodzenia Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego otrzymanego przez poszczegodlnych
Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Czionkom Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym zgodnie Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Czionkowie Rady Nadzorczej ponoszg odpowiedzialno$¢ za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegoélnosci:

a) wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze wzajemne proporcje migedzy sktadnikami
wynagrodzenia;

b) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetga Polityka Przyznawania
Wynagrodzenia Statego oraz Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego, w tym w jaki sposéb
przyczyniajg sie one do osiggniecia dtugoterminowych wynikow Spétki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw osigganych przez Cztonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy porownanie;

e) wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy;

f) liczbe przyznanych na podstawie Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Akcji oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z akcji;

g) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikéw Spoiki niebedgcych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej
pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy porownanie;

h) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego; oraz

i) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Pierwsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zostato sporzgdzone tgcznie za lata 2019 i 2020.

W Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych Cztonkéw Zarzgdu i Czionkéw Rady
Nadzorczej, zgodnie z art. 90g ust 4. Ustawy o Ofercie Publiczne;.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Cztonka Rady Nadzorczej wchodzg $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich $wiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo,
powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe pozostajgca w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka,
a takze osobe pozostajgcg we wspolnym pozyciu.
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o Wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter
doradczy.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona uchwata, o ktorej
mowa w punkcie 7.7. powyzej, odnoszaca sie do poprzedniego Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

Spétka zamieszcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co
najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie przewidzianym w przepisach
Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Zmiany w zasadach przyznawania wynagrodzenia

Spétka nie wprowadzita zmian w procesie przyznawania wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Zostaly dodane zmiany w zakresie uwzglednienia strategii ryzyka Spétki w zakresie ESG, dodano
postanowienia dotyczgce odpraw oraz ustanowienia przeglagdu Polityki.

Postanowienia koncowe

Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego nie rzadziej niz co cztery lata i
podejmuje uchwate dotyczgcg uchwalenia nowej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub pozostawienia
aktualne;j.

Realizacja niniejszej Polityki podlega co najmniej raz w roku przeglgdowi. Przeglad dokonywany jest przez audytora
wewnetrznego.

Istotna zmiana Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego publikowana jest na Stronie Internetowej Spotki niezwtocznie
po jej przyjeciu w uchwale Walnego Zgromadzenia, wraz z tg uchwatg i wynikami gtosowania. Wymienione dokumenty
pozostajg dostepne na Stronie Internetowej Spéiki tak diugo, jak majg zastosowanie.
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Polityka przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. dla
os6b majacych istotny wptyw na profil ryzyka XTB S.A. z
siedzibg w Warszawie z dnia 8 maja 2026 r.

1. Definicje i Interpretacja
1.1. Definicje

Zwroty wykorzystane w niniejszej Polityce, pisane wielkg literg, majg
nastepujgce znaczenie:

Akcje oznacza akcje wtasne Spotki, ktore majg zosta¢ wyemitowane
lub nabyte przez Spotke na potrzeby Programu Motywacyjnego oraz
zostang zaoferowane Uczestnikom Programu na zasadach
okreslonych w niniejszej Polityce.

Dzien Odcigcia Dywidendy oznacza pierwszy dzien bez prawa do
dywidendy z AKcji.

Dzien Przekazania oznacza dzieh zapisania Akcji na rachunku
inwestycyjnym lub dzien wptywu srodkéw pienieznych na rachunek
rozliczeniowy Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Dzien Przyznania oznacza dzien ustalenia wysokosci Premii
Faktycznej Uczestnika Programu Motywacyjnego, stanowigcej
Wynagrodzenie Zmienne.

GPW oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
KNF oznacza Komisje Nadzoru Finansowego.

KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks Spétek
Handlowych.

Okres Zamkniety oznacza okres, w ktérym osoby petnigce obowigzki
zarzadcze w Spotce nie mogg dokonywac transakcji na akcjach Spotki,
zgodnie z Rozporzgdzeniem MAR.

Polityka oznacza niniejszg polityke przyznawania Wynagrodzen
Zmiennych przyjeta w Spdice zgodnie z Rozporzadzeniem.

Premia Budzetowa oznacza szacunkowg warto$¢ premii
przewidziang w budzecie Spotki i Grupy dla Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

Premia Faktyczna oznacza faktyczng warto$¢ premii, ktéra zostata
przyznana Uczestnikowi Programu Motywacyjnego za dany rok
finansowy.

Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny ustanowiony
na podstawie Uchwaty.

Rachunek Inwestycyjny oznacza rachunek instrumentow
finansowych prowadzony przez Spétke.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i
Finansoéw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem,
badania i oceny nadzorczej, a takze polityki wynagrodzen w domu
maklerskim oraz matym domu maklerskim.

Rozporzadzenie MAR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na
rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE  Parlamentu

Policy of Granting Variable Remuneration at XTB S.A for persons
having a material impact on the risk profile of XTB SA. with its
registered office in Warsaw dated 8" May 2026

1. Definitions and Interpretation
1.1. Definitions

Capitalized terms used in this Policy o have the following meanings:

Shares mean the Company's own shares, which are to be issued or
acquired by the Company for the purposes of the Incentive Scheme and
will be offered to Scheme Participants on the terms set out in this Policy.

Dividend Cut-Off Date (Record Date) means the first day without the
right to dividend on the Shares.

Transfer Date means the date on which the Shares are credited to the
investment account or the date on which the funds are credited to the
settlement account of the Participant of the Incentive Scheme.

Grant Date means the date on which the amount of the Actual Bonus
payable to a participant in the Incentive Scheme, constituting Variable
Remuneration, is determined.

WSE means Gietda Papieréw Wartosciowych z siedzibg w Warszawie
S.A. [the Warsaw Stock Exchange with its registered office in Warsaw].

PFSA means the Polish Financial Supervision Authority.

CCCP means the Act of September 15, 2000 - Code of Commercial
Companies and Partnerships.

Closed Period means a period during which persons discharging
managerial responsibilities in the Company may not make transactions
on the Company's shares, in accordance with the MAR Regulation.

Policy means this policy of granting Variable Remuneration adopted in
the Company in accordance with the Regulation.

Budget Bonus means the estimated value of the bonus provided for in
the budget of the Company and the Group for the Participant of the
Incentive Scheme.,

Actual Bonus means the actual value of the bonus that was granted to
the Participant of the Incentive Scheme for a given financial year.

Incentive Scheme means the incentive scheme established on the basis
of the Resolution.

Investment Account means the account of financial instruments
maintained by the Company.

Regulation means the Regulation of the Minister of Development and
Finance of December 8, 2021, on the estimation of internal capital and
liquid assets, risk management system, supervisory review and
evaluation, and remuneration policy at a brokerage house and small
brokerage house.

MAR Regulation means the Regulation (EU) No 596/2014 of the
European Parliament and of the Council of April 16, 2014, on market
abuse (market abuse regulation) and repealing Directive 2003/6/EC of
the European Parliament and of the Council and Commission Directives
2003/124/EC, 2003/125/EC and 2004/72/EC.
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Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE

Spétka oznacza XTB Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Statut oznacza statut Spotki w brzmieniu przyjetym przez Walne
Zgromadzenie Spotki, dostepny na jej stronie internetowe;:
https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki//

Uchwata oznacza uchwate WZA Spétki w przedmiocie utworzenia
Programu Motywacyjnego.

Uczestnicy PM Wykonujacy Funkcje Kontrolne oznacza
Uczestnikow Programu Motywacyjnego, ktorzy wykonujg czynnosci z
zakresu kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spotki z
prawem, audytu wewnetrznego lub realizujg funkcje zarzgdzania
ryzykiem.

Uczestnicy Programu Motywacyjnego oznacza osoby umieszczone
w wykazie stanowisk prowadzonym przez Spotke zgodnie z § 26 ust.
3 Rozporzgdzenia, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Spdétki, w tym cztonkowie zarzadu Spéitki. Uczestnikami
Programu Motywacyjnego moga by¢ réowniez osoby zatrudnione przez
oddziaty Spétki oraz w spétkach zaleznych, jesli zostang umieszczeni
na wskazanej wyzej licie.

Ustawa o Obrocie oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

Ustawa o Ofercie Publicznej — oznacza ustawe z dnia 25 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

Wartos¢é Rynkowa - oznacza $rednig warto$¢ 1 Akcji na bazie skupu
akcji wlasnych przeprowadzonego przez Spotke obliczong jako iloraz
tacznej wartosci srodkow zaptaconych za akcje oraz tgcznej liczby
nabytych akcji; w przypadku emisji nowych akcji wartosé 1 Akcji rowna
jest Sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spétki z 30 dni
kalendarzowych przypadajacych przed Dniem Przyznania.

Wynagrodzenie oznacza Wynagrodzenie State oraz Wynagrodzenie
Zmienne.

Wynagrodzenie State oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez
Uczestnika Programu Motywacyjnego niezaleznie od realizacji
wyznaczonych celéw biznesowych.

Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Uczestnika
Programu Motywacyjnego przyznawane w zaleznosci od realizacji
wyznaczonych celéw biznesowych zgodnie z Politykg Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spoétki.
WZA oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Wspotpraca oznacza stosunek prawny miedzy Uczestnikiem
Programu Motywacyjnego a Spdtkg, na podstawie ktérego Uczestnik
Programu Motywacyjnego $wiadczy na rzecz Spotki ustugi
profesjonalne.

Umowa o Wspotprace oznacza dokument regulujgcy Wspotprace
Spétki z Uczestnikiem Programu Motywacyjnego, w tym umowe o
wspotprace, umowe o prace, umowe zlecenia lub akt powotania.

1.2. Zasady interpretacji

Company means XTB Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie [XTB
joint-stock company with its registered office in Warsaw].

Articles of Association mean the Company's Articles of Association in
the wording adopted by the General Meeting of the Company, available
on its website: https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/statut-spolki//.

Resolution means a resolution of the General Meeting of the Company
regarding the establishment of the Incentive Scheme.

Participants of the Incentive Scheme Performing Control Functions
mean Participants of the Incentive Scheme who perform activities in the
field of internal control, supervision of the compliance of the Company's
operations with the law, internal audit or perform risk management
functions.

Participants of the Incentive Scheme mean persons included in the list
of positions kept by the Company in accordance with § 26 sec. 3 of the
Regulation, whose professional activity has a significant impact on the
Company's risk profile, including members of the Company's
management board. Participants in the Incentive Scheme may also
include persons employed by the Company’s branches and subsidiaries,
provided that they are included on the above-mentioned list.

Act on Trading means the Act of July 29, 2005 on trading in financial
instruments.

Act on Public Offering Act means the Act of 25 July 2005 on Public
Offering and the Conditions Governing the Introduction of Financial
Instruments to Organised Trading and Public Companies.

Market Value means the average value of one Share based on the
Company’s buy-back of its treasury shares, calculated as the quotient of
the total consideration paid for the shares and the total number of shares
acquired; in the case of an issue of new shares, the value of one Share
shall be equal to the arithmetic mean of the Company’s closing share
prices over the 30 calendar days preceding the Grant Date.

Remuneration means Fixed Remuneration and Variable Remuneration.

Fixed Remuneration means the remuneration received by the
Participant of the Incentive Scheme regardless of the achievement of the
established business objectives.

Variable Remuneration means the remuneration of the Participant of
the Incentive Scheme granted depending on the achievement of the
Company's business objectives in accordance with the Policy of Granting
Variable Remuneration.

Management Board means the Management Board of the Company.
GMS means the general meeting of the Company's shareholders.

Cooperation means a legal relationship between the Participant of the
Incentive Scheme and the Company, on the basis of which the Participant
of the Incentive Scheme provides professional services to the Company.

Cooperation Agreement means a document regulating the Company's
Cooperation with the Participant of the Incentive Scheme, including a
cooperation agreement, an employment contract, a contract of mandate
or an act of appointment.

1.2. Rules of interpretation
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1.2.1. W niniejszej Polityce:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zatgcznika stanowig
odniesienia do punktu lub zatgcznika niniejszej Polityki;

b) jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby
pojedynczej obejmujg odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

c) wszelkie odniesienia do Polityki lub jakiegokolwiek innego
dokumentu obejmujg odniesienia do niniejszej Polityki lub
jakiegokolwiek innego dokumentu z pozniejszymi zmianami lub
uzupetnieniami;

d) wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub
rozporzgdzenia obejmujg odniesienia do tego przepisu, ustawy
lub rozporzadzenia z pdzniejszymi zmianami i nowelizacjami;
oraz

e) tytuly oraz podtytuty uzyte na poczatku niektorych punktow
zostaty uzyte jedynie dla utatwienia odniesienia i nie majg wptywu
na interpretacje niniejszej Polityki.

2. Postanowienia Ogodine

2.1 Polityka zostata sporzadzona zgodnie z przepisami Ustawy o
obrocie, Ustawy o ofercie oraz Rozporzadzenia. W zakresie
postanowien dotyczacych wynagrodzen statych Cztonkéw Zarzadu i
Cztonkéw Rady Nadzorczej zastosowanie ma Polityka przyznawania
wynagrodzenia statego dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w
XTB S.A. Niniejsza Polityka nie ma zastosowania do Cztonkéw Rady
Nadzorczej, poniewaz nie otrzymujg oni Wynagrodzenia Zmiennego.

2.2 Spotka utworzyta Program Motywacyjny na podstawie Uchwaly,
na ktérego potrzeby bedzie emitowac albo nabywac¢ Akcje, ktore bedag
przyznane Uczestnikom Programu Motywacyjnego w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego w ilosci koniecznej do realizacji celéw
programu.

2.3 Polityka zostata opracowana i jest stosowana z uwzglednieniem
wielkosci Spéikki, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia,
struktury organizacyjnej oraz zakresu i stopnia zlozonosSci
prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci.

2.4 Przy stosowaniu niniejszej Polityki Spotka kieruje sie zasadg
proporcjonalnoéci, zapewniajgc, aby rozwigzania dotyczgce ustalania,
przyznawania oraz wyptaty Wynagrodzen byty dostosowane do:

a) skali prowadzonej dziatalno$ci oraz zakresu $wiadczonych ustug
maklerskich,

b)  profilu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki,

c) struktury organizacyjnej Spotki oraz zakresu odpowiedzialnosci
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,

d) wplywu poszczegdlnych stanowisk na
zwigzanego z dziatalnoscig Spotki.

poziom ryzyka

2.5 System wynagrodzen w Spoéice jest ksztattowany w sposéb
sprzyjajgcy ostroznemu i stabilnemu zarzadzaniu oraz ograniczajgcy
zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka.

2.6 Polityka zapewnia przejrzyste i rowne zasady wynagradzania za
petnienie obowigzkdéw, z uwzglednieniem przepisébw prawa oraz
przyjetych dobrych praktyk majgcych na celu przeciwdziatanie
dyskryminacji i nierbwnemu traktowaniu, w tym ze wzgledu na ptec.
Polityka jest neutralna pod wzgledem pitci.

1.2.1. In this Policy:

a) any references to a point or appendix are references to a point
or appendix of this Policy;

b) unless the context otherwise requires, references to the singular
include references to the plural and vice versa;

c) any references to the Policy or any other document include
references to this Policy, or any other document as amended or
supplemented thereafter;

d) any references to a provision of law, act or regulation include
references to that provision of law, act or regulation as amended
and revised; and

e) titles and subtitles used at the beginning of some points have
been used only for ease of reference and do not affect the
interpretation of this Policy.

2. General provisions

2.1 The Policy has been prepared in accordance with the provisions of
the Act on Trading in Financial Instruments, the Act on Public Offering
and the Regulation. With respect to provisions concerning the fixed
remuneration of members of the Management Board and members of
the Supervisory Board, the Policy of Granting Fixed Remuneration to
members of the Management Board and the Supervisory Board in XTB
S.A. shall apply. This Policy does not apply to members of the
Supervisory Board, as they do not receive Variable Remuneration.

2.2. The Company has established the Incentive Scheme pursuant to
the Resolution, for the purposes of which it shall issue or acquire
Shares to be granted to participants in the Incentive Scheme as part
of Variable Remuneration, in a number necessary to achieve the
objectives of the Scheme.

2.3 The Policy has been developed and is applied taking into account
the size of the Company, the risks associated with its activities, its
organisational structure, and the scope and complexity of the
Company’s operations.

2.4 In applying this Policy, the Company shall be guided by the
principle of proportionality, ensuring that the arrangements concerning
the determination, granting and payment of Remuneration are
appropriately aligned with:

a) the scale of its operations and the scope of the brokerage services
provided;

b) the risk profile associated with the Company’s activities;
c) the Company’s organisational structure and the scope of
responsibilities of individual organisational units;

d) the impact of individual positions on the level of risk associated with
the Company’s activities.

2.5 The remuneration system in the Company shall be structured in a
manner that promotes prudent and stable management and limits
incentives to assume excessive risk.

2.6 The Policy provides transparent and equal rules of remuneration
for the performance of duties, taking into account the law and accepted
good practices aimed at counteracting discrimination and unequal
treatment, including on grounds of gender. The policy is gender
neutral.

2.7 The established financial objectives adopted to determine the
Variable Remuneration take into account current and future risks, the
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2.7 Wyznaczone cele biznesowa przyjmowane w celu okreslenia
Wynagrodzenia Zmiennego uwzgledniajg aktualne oraz przyszie
ryzyka, poziom ponoszonego ryzyka oraz koszt kapitatu i konieczno$¢
utrzymania wtasciwego poziomu ptynnosci.

2.8 taczna wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego
wszystkim  Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie moze
ogranicza¢ mozliwosci Spétki do utrzymywania odpowiedniego
poziomu funduszy wtasnych.

2.9 Wynagrodzenie Zmienne jest przyznawane z uwzglednieniem
sytuacji finansowej oraz z uwzglednieniem wynikéw finansowych
Spotki lub wynikéw osigganych przez jednostke organizacyjng, w
ramach ktérej Uczestnik Programu Motywacyjnego sprawowat funkcje.

2.10 Uczestnicy Programu Motywacyjnego nie moga korzysta¢ z
osobistych strategii hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych
Wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkéw
uwzgledniania ryzyka w Polityce.

2.11 Niniejsza Polityka stanowi uzupetnienie systemu zarzadzania
ryzykiem w Spoice, strategii przyjetej przez Spétke oraz systemu
zapobiegania konfliktom interesow.

3. Procedura przyjecia Polityki

3.1 Zarzad jest odpowiedzialny za opracowanie, wdrozenie
i aktualizacje niniejszej Polityki.

3.2 Rada Nadzorcza, po uzyskaniu opinii Komitetu Wynagrodzen,
zatwierdza niniejszg Polityke isprawuje nadzér nad jej
wdrozeniem oraz wykonaniem. Rada Nadzorcza przynajmniej
raz w roku dokonuje przegladu Polityki.

3.3 Zarzad przedstawia Komitetowi Wynagrodzenn oraz Radzie
Nadzorczej na poczatku kazdego roku obrotowego liste
Uczestnikdw Programu Motywacyjnego wraz z proponowang
wysokos$cig Premii Budzetowej za ten rok obrotowy, co stanowi
docelowg wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jakg moze
otrzymac Uczestnik Programu Motywacyjnego pod warunkiem
realizacji postawionych celow.

3.4 Odpowiednie organy Spoétki zgodnie z punktem 6 Polityki
podejmujg decyzje o Wynagrodzeniach Zmiennych,
uwzgledniajgc indywidualne wyniki osiggniete przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego, a takze wyniki osiggniete przez
Spéike.

3.5 Zarzad informuje Rade Nadzorczg i Komitet Wynagrodzen o
wysokosci Wynagrodzen Zmiennych przekazanych za ostatni rok
obrotowy Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie pozniej niz
w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia przez ZWZA rocznego
sprawozdania finansowego.

3.6 Zarzad moze podjg¢ decyzje o zmniejszeniu wysokosci lub
wstrzymaniu wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, gdy Spétka
wykazuje trwatg strate bilansowa, rozumiang jako wystgpienie
straty netto co najmniej 2 lata z rzedu.

3.7 Realizacja niniejszej Polityki podlega co najmniej raz w roku
przegladowi. Przeglad dokonywany jest przez audytora
wewnetrznego.

3.8 Na podstawie przegladu, o ktdrym mowa w punkcie 3.7 powyzej,
podmiot dokonujgcy przegladu sporzgdza pisemny raport
okreslajgcy stan realizacji Polityki. Raport jest przedstawiany
Komitetowi Wynagrodzen oraz Radzie Nadzorczej.

level of risk incurred and the cost of capital and the need to maintain
an appropriate level of liquidity.

2.8 The total amount of the Variable Remuneration granted to all
Participants of the Incentive Scheme may not limit the Company's
ability to maintain an appropriate level of own funds.

2.9 The Variable Remuneration is granted taking into account the
financial situation and taking into account the Company’s financial
results or the results achieved by the organizational unit within which
the Participant of the Incentive Scheme performed the function.

2.10 Participants of the Incentive Scheme may not use personal
hedging strategies or Remuneration and liability insurance to
undermine the effects of including risk in the Policy.

2.11 This Policy is a supplement to the Company's risk management
system, the strategy adopted by the Company and the conflict of
interest prevention system.

3. Policy adoption procedure

3.1 The Management Board is responsible for developing,
implementing and updating this Policy.

3.2 The Supervisory Board, after obtaining the opinion of the
Remuneration Committee, approves this Policy and supervises its
implementation and performance. The Supervisory Board reviews
the Policy at least once a year.

3.3 At the beginning of each financial year, the Management Board
presents to the Remuneration Committee and the Supervisory
Board a list of Participants of the Incentive Scheme along with the
proposed amount of the Budget Bonus which constitutes the target
amount of Variable Remuneration that may be awarded to a
participant in the Incentive Scheme, subject to the achievement of
the established objectives.

3.4 The relevant authorities of the Company, in accordance with point
6 of the Policy, make decisions on Variable Remuneration, taking
into account the individual performance achieved by the
participant in the Incentive Scheme, as well as the performance
achieved by the Company.

3.5 The Management Board informs the Supervisory Board and the
Remuneration Committee about the amount of Variable
Remuneration transferred for the last financial year to the
Participants of the Incentive Scheme not later than within 2 months
from the approval of the annual financial statements by the
Ordinary General Meeting of Shareholders.

3.6 The Management Board may decide to reduce or suspend the
payment of the Variable Remuneration when the Company shows
a permanent balance sheet loss understood as the occurrence of
a net loss for at least two consecutive years.

3.7 The implementation of this Policy is reviewed at least once a year.
The review is carried out by an internal auditor.

3.8 On the basis of the review referred to in point 3.7 above, the
reviewing entity prepares a written report specifying the status of
the Policy implementation. The report is presented to the
Remuneration Committee and the Supervisory Board.
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Komitet Wynagrodzen

W Spétce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen. W skfad Komitetu
Wynagrodzen wchodzg cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Do obowigzkéw Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegolnosci:

a) wspieranie Zarzagdu w  przygotowaniu
dotyczgcych Wynagrodzen zgodnych z Polityka.

rozwigzan

b) opiniowanie Polityki;

c) dokonywanie przegladu Polityki co najmniej raz w roku,
biorgc pod uwage raport Audytora Wewnetrznego, o ktérym
mowa w pkt. 3.7, ewentualne zmiany w przepisach

prawnych, a takze dostosowanie Polityki do skali i
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci; oraz
d) nadzorowanie wyptaty Wynagrodzenia  Zmiennego

Uczestnikdw Programu Motywacyjnego.

Informacje o zwofaniu Komitetu Wynagrodzen mogg byc¢
udostepnione jego cztonkom w dokumentach dotyczacych
zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenie Komitetu Wynagrodzeh moze sie odby¢ bez
formalnego zwotania, przy okazji posiedzenia Rady Nadzorczej,
jesli zaden z czionkdéw Komitetu Wynagrodzehn nie zgfosi
sprzeciwu.

Wynagrodzenie Uczestnikéw Programu Motywacyjnego

Wynagrodzenie Uczestnikow Programu Motywacyjnego sktada
sie z Wynagrodzenia Zmiennego oraz Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie State Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
ustalane jest indywidualnie =z Uczestnikiem Programu
Motywacyjnego na podstawie Umowy o Wspotprace
z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego oraz zakresu
odpowiedzialnosci  organizacyjnej Uczestnika  Programu
Motywacyjnego.

Wyptata Wynagrodzenia Statego jest obowigzkowa, chyba ze
zachodzg szczegodlne okolicznosci przewidziane w Umowie o
Wspoiprace lub powszechnie obowigzujacych przepisach prawa.
Ewentualny brak wyptaty Wynagrodzenia Statego nie jest
uzalezniony od wynikéw finansowych Spétki za dany rok
obrotowy.

Wynagrodzenie Zmienne Uczestnikow Programu
Motywacyjnego jest w catosci wyptacane w Akcjach nabywanych
lub emitowanych na potrzeby Programu Motywacyjnego.

W uzasadnionych indywidualnych przypadkach Uczestnik
Programu Motywacyjnego moze wystgpi¢é z wnioskiem
0 przyznanie mu czesci Wynagrodzenia Zmiennego, nie wigkszej
niz 50% Wynagrodzenia Zmiennego, w $rodkach pienieznych.
Taki wniosek powinien by¢ ztozony w Spétce na 5 dni roboczych
przed Dniem Przyznania Premii Faktyczne;j.

Decyzje o przyznaniu czesci Wynagrodzenia Zmiennego w
$rodkach pienieznych Spétka podejmuje wedle uznania, przy
uwzglednieniu stusznego interesu Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

Uczestnik Programu Motywacyjnego, moze otrzymac premie
lojalnosciowg w postaci Akcji, zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego dla pracownikéw XTB S.A. Premia lojalnosciowa
stanowi czes¢ Wynagrodzenia Zmiennego. Premia lojalnosciowa

4. Remuneration Committee

41 The Company has a Remuneration Committee. The
Remuneration Committee consists of members of the Supervisory
Board.

4.2 The duties of the Remuneration Committee include in particular:

a) supporting the Management Board in preparing solutions
regarding Remuneration in accordance with the Policy;

b) giving opinions on the Policy;

c) reviewing the Policy at least once a year, taking into
account the Internal Auditor’s report referred to in point
3.7, any changes in applicable laws and regulations, as
well as the need to adapt the Policy to the scale and nature
of the Company’s operations and

d) supervising the payment of the Variable Remuneration of
the Participants of the Incentive Scheme.

4.3 Information on convening the Remuneration Committee may be
made available to its members in the documents concerning the
convening of the Supervisory Board meeting.

4.4 A meeting of the Remuneration Committee may be held without
being formally convened, on the occasion of a meeting of the
Supervisory Board, if none of the members of the Remuneration
Committee raises an objection.

5. Remuneration of Participants of the Incentive Scheme

5.1 The remuneration of the Participants of the Incentive Scheme
consists of the Variable Remuneration and the Fixed
Remuneration.

5.2 The Fixed Remuneration of Participants of the Incentive Scheme
is determined individually with the Participant of the Incentive
Scheme on the basis of the Cooperation Agreement, taking into
account the professional experience and organizational
responsibility of the Participant of the Incentive Scheme.

5.3 Payment of the Fixed Remuneration is obligatory, unless there are
special circumstances provided for in the Cooperation Agreement
or generally applicable laws. The possible lack of payment of the
Fixed Remuneration is not dependent on the Company's financial
results for a given financial year.

5.4 The Variable Remuneration of participants in the Incentive
Scheme shall be paid in full in Shares acquired or issued for the
purposes of the Incentive Scheme.

5.5 In justified individual cases, a participant in the Incentive Scheme
may apply to be granted part of the Variable Remuneration, not
exceeding 50% of the Variable Remuneration, in cash. Such an
application should be submitted to the Company at least five
business days prior to the Grant Date of the Actual Bonus.

5.6 The Company shall decide, at its discretion, whether to grant part
of the Variable Remuneration in cash, taking into account the
legitimate interests of the participant in the Incentive Scheme.

5.7 A participant in the Incentive Scheme may be granted a loyalty
bonus in the form of Shares, in accordance with the Rules of the
Incentive Scheme for employees of XTB S.A. The loyalty bonus
constitutes a component of Variable Remuneration. It shall be
granted and paid in accordance with the provisions of the
aforementioned rules. The provisions of this Policy regarding the
maximum ratio of Fixed Remuneration to Variable Remuneration,



Edxtb

jest przyznawana i wyptacana na zasadach okreslonych w ww.
regulaminie. Natomiast zasady dotyczgce maksymalnego
stosunku  Wynagrodzenia Statego do  Wynagrodzenia
Zmiennego, mozliwosci wstrzymania oraz cofnigcia wyptaty majg
do niej zastosowanie, zgodnie z niniejsza Politykg. Uczestnikowi
Programu Motywacyjnego moze zostaé przyznana premia
lojalno$ciowa, powigzana z  jego dtugoterminowym
zaangazowaniem oraz udziatem w realizacji kluczowych
projektow i celow biznesowych Spotki.

5.8 Wynagrodzenie State Uczestnikéw Programu Motywacyjnego
stanowi na tyle duzg czes¢ Wynagrodzenia, aby byto mozliwe
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie lub odmowe
wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego. Wynagrodzenie State
Uczestnikdw Programu Motywacyjnego jest ustalane w oparciu o
uwarunkowania rynkowe na danym stanowisku, a takze biorgc
pod uwage kompetencje danej osoby.

5.9 Spotka moze odméwi¢, ograniczy¢ lub wstrzymaé wyptate
Wynagrodzenia Zmiennego, gdy wykazuje strate, a Uczestnik
Programu Motywacyjnego uczestniczyt w dziataniach, ktérych
wynikiem byty znaczne straty Spotki, ponosi odpowiedzialno$¢ za
takie dziatania lub wykonywat takie dziatania bez uwzglednienia
zawodowych standardéw dotyczgcych kompetenciji i reputacii.

5.10 Warunkiem przyznania oraz wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego
jest akceptacja Polityki przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego.

5.11 W przypadku zakonczenia prowadzenia dziatalnosci maklerskiej
przez Spétke, w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego
przyznanego, a nieprzekazanego, Spoétka ustali z Uczestnikami
Programu  Motywacyjnego zasady postepowania, przy
poszanowaniu praw Uczestnikéw Programu Motywacyjnego do
juz przyznanego Wynagrodzenia Zmiennego, uwzgledniajgc
zapisy wskazane w punkcie 5.9.

5.12 Spotka nie wprowadzita programu $wiadczen emerytalnych i nie
sg one przyznawane pracownikom Spotki. Jesli Spoétka
postanowi o przyznawaniu $wiadczen  emerytalnych,
Swiadczenia te bedg przyznawane zgodnie z przepisami prawa,
w szczegolnosci Ustawg o Obrocie oraz Rozporzadzeniem.
Spédtka w takiej sytuacji zmieni odpowiednio Polityke.

6. Organy Spotki
Wynagrodzenia Zmiennego

odpowiedzialne za przyznanie

6.1 Dla Uczestnikéw Programu Motywacyjnego petnigcych funkcije
cztonka Zarzadu, decyzje o przyznaniu Wynagrodzenia
Zmiennego, jego wysokosci i innych niezbednych aspektach
podejmuje Rada Nadzorcza.

6.2 Dla Uczestnikéw Programu Motywacyjnego niepetnigcych funkcji
cztonka Zarzadu, decyzje o przyznaniu Wynagrodzenia
Zmiennego, jego wysokosci oraz innych niezbednych aspektach
podejmuje Zarzad.

7. Kryteria przyznania Wynagrodzenia Zmiennego oraz oceny
Uczestnikéw Programu Motywacyjnego

7.1 Podstawa przyznania, przekazania oraz okreslenia wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego jest ocena:

a) efektéw pracy Uczestnika Programu Motywacyjnego;

as well as the possibility of deferral and clawback, shall apply to
the loyalty bonus. A loyalty bonus may be granted to a participant
in the Incentive Scheme in connection with their long-term
commitment and participation in the implementation of key
projects and the Company’s business objectives.

5.8 The Fixed Remuneration of the Participants of the Incentive
Scheme constitutes a large enough part of the Remuneration to
enable a flexible policy regarding the Variable Remuneration,
including by withholding, limiting or refusing to pay the Variable
Remuneration. The Fixed Remuneration of participants in the
Incentive Scheme is determined based on market conditions for
the relevant position, as well as taking into account the individual’s
competencies.

5.9 The Company may refuse, limit or withhold the payment of the
Variable Remuneration when it shows a loss and the Participant
of the Incentive Scheme participated in activities that resulted in
significant losses for the Company, is responsible for such
activities or performed such activities without taking into account
professional standards of competence and reputation.

5.10 The condition for granting and paying the Variable
Remuneration is acceptance of the Policy by the Participant of the
Incentive Scheme.

5.11 In case of termination of the Company brokerage activities, with
respect to the Variable Renumeration granted but not transferred,
the Company will establish with the Incentive Scheme Participants
the rules of conduct, respecting the rights of Incentive Scheme
Participants to the Variable Renumeration already granted, taking
into account the provisions indicated in 5.9.

5.12 The Company has not introduced any pension scheme and such
benefits are not granted to the Company’s employees. If the
Company decides to introduce pension benefits, such benefits
shall be granted in accordance with applicable laws, in particular
the Act on Trading in Financial Instruments and the Regulation. In
such a case, the Company shall amend the Policy accordingly.

6. Company's bodies responsible for granting the Variable
Remuneration

6.1 For the Participants of the Incentive Scheme acting as a member
of the Management Board, the decision on granting the Variable
Remuneration, its amount and other necessary aspects is made
by the Supervisory Board.

6.2 For Participants of the Incentive Scheme who are not members of
the Management Board, the decision on granting the Variable
Remuneration, its amount and other necessary aspects is made
by the Management Board.

7. Criteria for granting the Variable Remuneration and
evaluating the Participants of the Incentive Scheme

7.1 The basis for granting, transferring and determining the amount of
the Variable Remuneration is:

a) the evaluation of the effects of the work of the Participant
of the Incentive Scheme;
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b) ocena wynikéw jednostki organizacyjnej, w ktérej pracuje
Uczestnik Programu Motywacyjnego; oraz

c) ocena ogolnych wynikow Spoétki i Grupy.

Przy ocenie indywidualnych efektdw pracy bierze sie pod uwage
kryteria finansowe i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi sg w szczegolnosci:

a) wykonanie budzetu Spotki i
skonsolidowanego zysku netto;

Grupy na poziomie

b) wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, w przypadku

Uczestnika  Programu  Motywacyjnego  kierujgcego
poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi;

c) wykonanie zadan  przynoszgcych  dodatkowe i
nieplanowane przychody lub oszczednosci, z

uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjag
takich zadan; oraz

d) powstanie strat, ktorym obiektywnie mozna byto zapobiec —
jako czynnik negatywny oceny.

Kryteriami niefinansowymi mogg by¢ w szczegolnosci:

a) uczestnictwo w dziataniach wptywajacych na reputacje
Spotki — jako czynnik pozytywny i negatywny;

b) niespetianie oczekiwan dotyczacych kompetencii;

c) realizacja powierzonych zadan na podstawie wewnetrznych
regulaminéw odpowiednich jednostek organizacyjnych;

d) terminowos$¢ realizacji postawionych zadan, przy
uwzglednieniu obiektywnych warunkéw ich wykonywania;

e) podejmowanie dziatan narazajgcych Spétke na nadmierne
lub nadmiernie skoncentrowane ryzyko, w tym ryzyko z
zakresu ochrony $rodowiska, polityki spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG); oraz

f)  realizacja strategii Spdtki w obszarach nadzorowanych
przez Uczestnika Programu Motywacyjnego.

Kluczowe obszary rozwoju dziatalnosci i strategia Spdtki, a takze
zwigzane z nimi cele indywidualne sg wyznaczane w cyklach
kwartalnych.  Uczestnicy Programu  Motywacyjnego s3g
informowani o stawianych celach oraz zasadach oceny w cyklach
kwartalnych  przez  swoich  przetozonych. Realizacja
poszczegdlnych celdw i zadan jest oceniana zgodnie z
wprowadzonym w Spéice kalkulatorem realizacji celéw. Ocena
jest dokonywana zgodnie z kryteriami wskazanymi w punktach
7.3 oraz 7.4. Cele Uczestnikéw PM wykonujgcych funkcje
kontrolne nie mogg by¢ powigzane z wynikami obszarow
dziatalno$ci, ktérg te osoby kontrolujg.

Ocena wynikéw Uczestnika Programu Motywacyjnego oparta
jest o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, biorac
pod uwage realizacje celow za poprzednie lata, zgodnie z
punktem powyzej, tak aby przyznane Wynagrodzenie Zmienne
byto roztozone w okresie uwzgledniajgcym cykl koniunkturalny i
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki. Przy ocenie wynikow
Uczestnika Programu Motywacyjnego bierze sie przede
wszystkim pod uwage wykonanie celéw przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego.

b) the evaluation of the results of the organizational unit
where the Participant of the Incentive Scheme works; and

c) the evaluation of the overall performance of the Company
and the Group.

7.2 When evaluating individual performance, financial and non-

financial criteria are taken into account.

7.3 The financial criteria are in particular:

a) performance of the Company's and Group's budget at the
level of consolidated net profit;

b) performance of the organizational unit's budget, in the
case of the Participant of the Incentive Scheme managing
individual organizational units;

c) performance of tasks that bring additional and unplanned
revenues or savings, taking into account the risk
associated with the implementation of such tasks; and

d) occurrence of losses that could be objectively prevented -
as a negative factor of the evaluation.

7.4 Non-financial criteria may include in particular:

a) participation in activities affecting the Company's
reputation - as a positive and negative factor;

b) failure to meet expectations of competence;

c) implementation of the entrusted tasks based on the
internal regulations of the relevant organizational units;

d) timely implementation of the assigned tasks, taking into
account the objective conditions of their performance;

e) taking actions that expose the Company to excessive or
excessively concentrated risk; including risks related to
environmental, social and corporate governance (ESG)
factors; and

f)  implementation of the Company's strategy in the areas
supervised by the Participant of the Incentive Scheme

7.5 The key areas of business development and the Company’s

strategy, as well as the related individual objectives, are
determined on a quarterly basis. Participants of the Incentive
Scheme are informed by their supervisors, on a quarterly basis, of
the objectives set and the evaluation criteria. The achievement of
individual objectives and tasks is assessed in accordance with the
goal attainment calculator implemented in the Company. The
assessment is carried out in accordance with the criteria set out in
points 7.3 and 7.4. The objectives of participants in the Incentive
Scheme performing control functions may not be linked to the
performance of the areas of activity they oversee.

7.6 The evaluation of the results of the Participant of the Incentive

Scheme is based on data from at least the last three financial
years, taking into account the achievement of objectives in
previous years, in accordance with the above section so that the
granted Variable Remuneration is spread over a period that takes
into account the economic cycle and the risk related to the
Company's operations. In assessing the performance of a
participant in the Incentive Scheme, primary consideration is given
to the achievement of the participant’s objectives.
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W  przypadku Uczestnikow Programu  Motywacyjnego
zatrudnionych krocej niz trzy lata, ocena wynikéw oparta jest o
dane od momentu nawigzania Wspotpracy.

Wynagrodzenie Zmienne moze zosta¢ przyznane Uczestnikowi
Programu Motywacyjnego na koniec danego roku obrotowego,
jesli wspotpracowat ze Spétkg przez co najmniej 8 miesiecy, w
tym co najmniej 6 miesiecy na stanowisku identyfikowanym jako
majgce istotny wplyw na profil ryzyka Spotki, z zastrzezeniem
sytuacji opisanej w punkcie 13.

Struktura oraz wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego

Stosunek Wynagrodzenia Zmiennego do Wynagrodzenia
Statego Uczestnikbw Programu Motywacyjnego nie moze
przekracza¢ 300% w odniesieniu do kazdego Uczestnika
Programu Motywacyjnego.

Premia Faktyczna przyznawana jest po zakonczeniu danego roku
obrotowego i publikacji wstepnych wynikéw finansowych Spétki.
Wiasciwy organ, zgodnie z pkt. 6 okresla wysokos¢ naleznego
Wynagrodzenia Zmiennego dla Uczestnikéw Programu
Motywacyjnego.

Wiasciwe organy Spétki zatwierdzajg przyznanie Uczestnikom
Programu Motywacyjnego Premii Faktyczne;j.

W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na
poziomie skonsolidowanego zysku netto Spétki a w niektérych
przypadkach na poziomie wyniku jednostki organizacyjnej Spotki
znormalizowanego o wptyw zdarzenh jednorazowych na poziomie
nizszym niz 70%, Premia Faktyczna moze nie zosta¢ przyznana
Uczestnikom Programu Motywacyjnego, mimo zaplanowania
Premii Budzetowe;j.

Spétka moze obnizy¢, wstrzymaé lub nie przyznaé
Wynagrodzenia Zmiennego w catosci lub w czesci, w
szczegodlnosci w przypadku gdy:

a) Uczestnik Programu Motywacyjnego dopuscit sie istotnego
naruszenia przepiséw prawa lub regulacji wewnetrznych,

b) dziatania Uczestnika Programu Motywacyjnego
doprowadzity do poniesienia przez Spotke istotnej straty
finansowe;j lub reputacyjnej,

c) Uczestnik Programu Motywacyjnego podejmowat
nadmierne ryzyko niezgodne z przyjetym przez Spotke
profilem ryzyka,

d) doszlo do istotnych nieprawidiowosci w zakresie
zarzadzania ryzykiem lub kontroli wewnetrznej, za ktére
Uczestnik Programu Motywacyjnego ponosi
odpowiedzialnos¢,

e) wyniki finansowe stanowigce podstawe przyznania
Wynagrodzenia Zmiennego okazaty sie nieprawidtowe lub
zostaly istotnie skorygowane.

W przypadku wystgpienia powyzszych okolicznosci Spoétka moze
réwniez zastosowa¢ mechanizmy odzyskania Wynagrodzenia
Zmiennego juz wyptaconego Ilub przyznanego, zgodnie z
obowigzujgcymi  przepisami  prawa oraz  regulacjami
wewnetrznymi Spotki.

Uczestnicy PM Wykonujacy Funkcje Kontrolne

Z zastrzezeniem punktu 9.2 ponizej, Uczestnicy PM Wykonujacy
Funkcje Kontrolne sg wynagradzani za realizacje powierzonych

7.7 In the case of Participants of the Incentive Scheme employed for
less than three years, the evaluation of results is based on data
from the moment of establishing the Cooperation.

7.8 The Variable Remuneration may be granted to the Participant of
the Incentive Scheme at the end of a given financial year, if he/she
has been working with the Company for at least 8 months,
including at least 6 months in a position identified as having a
significant impact on the Company's risk subject to the situation
described in point 13.

8. Structure and amount of the Variable Remuneration

8.1 The ratio of the Variable Remuneration to the Fixed Remuneration
of the Participants of the Incentive Scheme may not exceed 300% for
each Participant of the Incentive Scheme.

8.2 The Actual Bonus is granted after the end of a given financial year
and the publication of the Company’s preliminary financial results. The
competent body, in accordance with point 6, shall determine the
amount of Variable Remuneration due to participants in the Incentive
Scheme.

8.3 The competent bodies of the Company approve granting the
Participants of the Incentive Scheme the Actual Bonus.

8.4 If the budget for a given financial year is implemented at the level
of the Company's consolidated net profit, and in some cases at the
level of the result of the Company's organizational unit normalized by
the impact of one-off events at a level lower than 70%, the Actual
Bonus may not be granted to the Participants of the Incentive Scheme,
despite the planned Budget Bonus.

8.5 The Company may reduce, defer or not grant Variable
Remuneration in whole or in part, in particular where:

a) the participant in the Incentive Scheme has committed a
material breach of applicable laws or internal regulations;

b) the actions of the participant in the Incentive Scheme have
resulted in a material financial or reputational loss to the
Company;

c) the participant in the Incentive Scheme has engaged in
excessive risk-taking inconsistent with the Company’s risk
profile;

d) material deficiencies have occurred in the area of risk
management or internal control for which the participant in
the Incentive Scheme is responsible;

e) the financial results forming the basis for the award of
Variable Remuneration have proved to be inaccurate or
have been materially restated.

8.6 In the event of the occurrence of the above circumstances, the
Company may also apply mechanisms for the recovery of Variable
Remuneration already paid or granted, in accordance with applicable
laws and the Company’s internal regulations.

9. Participants of the Incentive Scheme Performing Control
Functions

9.1 Subject to point 9.2 below, Participants of the Incentive Scheme
Performing Control Functions are remunerated for the performance of
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zadan, niezaleznie od wynikow osigganych w ramach obszaru
dziatalnosci Spotki, ktéry kontroluja.

9.2 Uczestnicy PM Wykonujacy Funkcje Kontrolne zajmujgcy
nastepujace stanowiska: Kontrolera Wewnetrznego, Inspektora
Nadzoru, Audytora Wewnetrznego oraz Cztonka Zarzgdu ds.
Systemu Zarzgdzania Ryzykiem sg wynagradzani za osiggnigcie
celéw wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji.

9.3 W przypadku wykonania budzetu na dany rok obrotowy na
poziomie skonsolidowanego zysku netto Spotki
znormalizowanego o wptyw zdarzen jednorazowych na poziomie
nizszym niz 70%, Premia Faktyczna moze nie zostac przyznana
Uczestnikom PM Wykonujagcym Funkcje Kontrolne mimo
zaplanowania Premii Budzetowe;.

9.4 W przypadku wykonania budzetu na dany rok na poziomie
minimum 70%, Uczestnicy PM Wykonujgcy Funkcje Kontrolne
otrzymujg 100% wartosci Premii Budzetowe;.

10. Dni Przyznania i Przekazania Wynagrodzenia Zmiennego

10.1 Dzien Przyznania ma miejsce po dniu publikacji wstepnych
wynikéw finansowych Spétki za rok obrotowy, za ktéry przyznana
jest Premia Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastgpujacego po roku obrotowym, za ktory przyznawana jest
Premia Faktyczna.

10.2 Spdtka dokona skupu/emisji Akcji po Dniu Przyznania, jednak nie
pézniej niz do 30 wrzesnia roku nastepujacego po roku
obrotowym, za ktory przyznawana jest Premia Faktyczna.

10.3 llos¢ naleznych Akcji Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
zostanie wyliczona wedtug Wartosci Rynkowe;j.

10.4 Dzien Przekazania przyznanych Akcji na rzecz Uczestnika
Programu  Motywacyjnego nastgpi po ziszczeniu sie
przewidzianych prawem przestanek nabycia przez Uczestnika
Programu Motywacyjnego wyemitowanych albo nabytych Akciji,
w tym w szczegdlnosci:

a) podjeciu uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Spétki (w przypadku emisji Akcji),

b) dokonaniu nabycia przez Spoétke Akcji zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa (w przypadku skupu
Akciji)

c) wylgczeniu prawa poboru (w przypadku emisji Akcji),

d) zaoferowaniu przez Spétke wyemitowanych albo nabytych
Akcji oraz przyjeciu przez Uczestnika Programu
Motywacyjnego oferty,

e) rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego (w przypadku
emisji Akcji).
10.5W przypadku emisji Akcje oferowane bedg Uczestnikowi
Programu Motywacyjnego po cenie nominalne;j.

10.6 Spdtka zezwoli Uczestnikowi Programu Motywacyjnego na
dokonywanie transakcji na Akcjach w Okresie Zamknigtym,
stosownie do art. 19 ust. 12 lit b Rozporzgdzenia MAR w
zakresie, w jakim jest to potrzebne do realizacji celow Programu
Motywacyjnego.

10.7 Spétka dotozy staran by wszystkim Uczestnikom Programu
Motywacyjnego Akcje zostaly przekazane na Rachunki
Inwestycyjne w tym samym dniu.

the entrusted tasks, regardless of the results achieved within the area
of the Company's operations that they control.

9.2 Participants of the Incentive Scheme Performing Control
Functions holding the following positions: Internal Controler,
Supervision Inspector, Internal Auditor and Member of the
Management Board in charge of the Risk Management System are
rewarded for achieving the objectives resulting from their functions.

9.3 If the budget for a given financial year is implemented at the level
of the Company's consolidated net profit normalized by the impact of
one-off events at a level lower than 70%, the Actual Bonus may not be
granted to Participants of the Incentive Scheme Performing Control
Functions despite planning the Budget Bonus.

9.4 If the budget for a given year is implemented at least at the level
of 70%, Participants of the Incentive Scheme Performing Control
Functions receive 100% of the Budget Bonus.

10. Grant and Transfer Dates of Variable Remuneration

10.1 The Grant Date takes place after the date of publication of the
Company’s preliminary financial results for the financial year for
which the Actual Bonus is granted, but not later than by June 30
of the year following the financial year for which the Actual
Bonus is granted.

10.2 The Company shall carry out the buy-back or issue of Shares
after the Grant Date, but no later than 30 September of the year
following the financial year for which the Actual Bonus is
granted.

10.3 The number of Shares due to a participant in the Incentive
Scheme shall be calculated based on the Market Value.

10.4 The Transfer Date of the granted Shares to the Participant of the
Incentive Scheme will take place after the fulfiment of the
conditions for the purchase of the issued or acquired Shares by
the Participant of the Incentive Scheme, including in particular:

a) adoption of a resolution on increasing the share capital of
the Company (when it comes to issuance of Shares),

b) the acquisition of Shares by the Company in accordance
with applicable law (in case of a buyback of Shares)

c) exclusion of the pre-emptive right (when it comes to
issuance of Shares),

d) offering of the issued or acquired Shares by the Company
and acceptance of the offer by the Participant of the
Incentive Scheme,

e) registration of the share capital increase (when it comes to
issuance of Shares).

10.5 In the case of an issue, the shares will be offered to the
Participant of the Incentive Scheme at the nominal price.

10.6 The Company will allow the Participant of the Incentive Scheme
to make transactions on Shares during the Closed Period,
pursuant to art. 19 sec. 12 letter b of the MAR Regulation to the
extent it is necessary to achieve the objectives of the Incentive
Scheme.

10.7 The Company will endeavour to transfer the Shares to all
Participants of the Incentive Program to their Investment
Accounts on the same date.
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11. Zasady Przyznawania Akcji w ramach Wynagrodzenia
Zmiennego

11.1 Uczestnik Programu Motywacyjnego jest zobowigzany do
posiadania Rachunku Inwestycyjnego.

11.2 Premia Faktyczna bedzie wyptacana w Akcjach, ktére zostang
zapisane na Rachunku Inwestycyjnym.

11.3 Liczbe Akcji, do ktérej otrzymania uprawniony jest Uczestnik
Programu Motywacyjnego, ustala sie jako liczbe Akcji, ktorg
mozna naby¢ wedlug Wartosci Rynkowej za kwote Premii
Faktycznej. Liczbe Akcji zaokragla sie do petnej Akcji.

12. Mozliwos¢ rozporzadzania ramach

Wynagrodzenia Zmiennego

Akcjami w

12.1 Zasady ogélne

12.1.1 Rozporzadzanie 40% Wynagrodzenia Zmiennego bedzie
mozliwe w okresie trzech lat na zasadach opisanych
odpowiednio w punktach 12.2 oraz 12.3 ponizej, z
zastrzezeniem punktu 12.1.2. oraz 12.1.4. ponizej. Okres ten
ustala sie z uwzglednieniem charakteru i ryzyka prowadzonej
przez Spétke dziatalnosci oraz obowigzkéw Uczestnika
Programu Motywacyjnego.

12.1.2 W przypadku gdy Wynagrodzenie Uczestnika Programu
Motywacyjnego w poprzednim roku obrotowym przekroczyto
rébwnowarto$¢ w ztotych kwoty 1.000.000 EUR ustalonej
wedtug kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski obowigzujgcego w ostatnim dniu poprzedniego roku
obrotowego, prawo do dysponowania 60% Wynagrodzenia
Zmiennego bedzie nastgepowato w okresie trzech lat.

12.1.3 Aby zapewni¢ odpowiednie odroczenie przyznanego
Wynagrodzenia Zmiennego, z Uczestnikiem Programu
Motywacyjnego jest zawierana umowa ograniczajgca
mozliwo$¢ rozporzadzania Akcjami w rozumieniu art. 338
KSH.

12.1.4 Postanowienia punktu 12.1.1. nie majg zastosowania do
Uczestnikéw Programu Motywacyjnego, ktérzy otrzymujg
Wynagrodzenie Zmienne w wysokosci nie wyzszej niz 50.000
EUR, ktdra nie przekracza 25% ich Wynagrodzenia.

12.1.5 Rozporzadzenie czesciag Wynagrodzenia Zmiennego, inng
niz wskazana w pkt 12.1.1 oraz 12.1.2 bedzie mozliwe od
Daty Przekazania, @z  zastrzezeniem  ograniczen
przewidzianych przepisami prawa.

12.2 Wynagrodzenie Zmienne Zarzadu

12.2.1 Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku
czlonkéw Zarzadu, mozliwo$¢ rozporzadzania 40%
przyznanych Akcji zostaje odroczona w czasie zgodnie z
ponizszymi zasadami:

a) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego
rozporzgdzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji
rocznego raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spdtki za pierwszy rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktory przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie podzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

b) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego
rozporzgdzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji

11. Rules for the Granting of Shares as part of the Variable
Remuneration

11.1 The Participant of the Incentive Scheme is obliged to have an
Investment Account.

11.2 The Actual Bonus will be paid in Shares which will be credited to
the Investment Account.

11.3 The number of Shares to which the Participant of the Incentive
Scheme is entitled is determined as the number of Shares that
can be purchased at the Market Value for the amount of the
Actual Bonus. The number of Shares is rounded to a full Share.

12. Possibility to dispose of Shares as part of the Variable
Remuneration

12.1 General rules

12.11 The disposal of 40% of the Variable Remuneration will be
possible for a period of three years on the terms described
in points 12.2 and 12.3 below respectively, subject to point
12.1.2. and 12.1.4. below. This period is determined taking
into account the nature and risk of the Company's
business and the obligations of the Participant of the
Incentive Scheme.

12.1.2 If the Remuneration of the Participant of the Incentive
Scheme in the previous financial year exceeded the PLN
equivalent of EUR 1,000,000 determined at the average
exchange rate announced by the National Bank of Poland
applicable on the last day of the previous financial year,
the right to dispose of 60% of the Variable Remuneration
will take place within three years.

12.1.3 In order to ensure appropriate deferral of the Variable
Remuneration granted, an agreement restricting the
transferability of Shares within the meaning of Article 338
of the Polish Code of Commercial Companies and
Partnerships shall be concluded with the participant of the
Incentive Scheme.

12.1.4  The provisions of point 12.1.1. do not apply to the
Participants of the Incentive Scheme who receive the
Variable Remuneration in the amount not higher than EUR
50,000, which does not exceed 25% of their
Remuneration.

12.1.5 Disposal of a part of the Variable Remuneration other than
that indicated in points 12.1.1 and 12.1.2 will be possible
from the Transfer Date, subject to the restrictions provided
for by law.

12.2 Variable Remuneration of the Management Board

12.21 Subject to point 12.1.2. above, in the case of members of
the Management Board, the possibility to dispose of 40%
of the granted Shares is deferred in time in accordance
with the following rules:

a) 13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the first financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;
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rocznego raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za drugi rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pozniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastgpujacego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

c) 13,34% przyznanych Akcji — mozliwosé swobodnego
rozporzgdzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji
rocznego raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spoftki za trzeci rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pozniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujagcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie.

12.3 Wynagrodzenie Zmienne pozostatych Uczestnikow
Programu Motywacyjnego

12.3.1 Z zastrzezeniem punktu 12.1.2. powyzej, w przypadku
pozostatych Uczestnikéw Programu Motywacyjnego mozliwosé
rozporzgdzania 40% przyznanych Akcji Spotki podlega¢ bedzie

odroczeniu w czasie pod katem mozliwosci swobodnego
dysponowania nimi przez osoby uprawnione, tj.:
a) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwos¢é swobodnego

rozporzgdzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji
raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za pierwszy rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pozniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

b) 13,33% przyznanych Akcji — mozliwo$¢ swobodnego
rozporzgdzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji
raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za drugi rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie;

c) 13,34% przyznanych Akcji — mozliwos¢ swobodnego
rozporzgdzania Akcjami mozliwa bedzie po dniu publikaciji
raportu rocznego na GPW zawierajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki za trzeci rok obrotowy po
roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest Premia
Faktyczna, nie pdzniej jednak niz do 30 czerwca roku
nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w tym
punkcie.

13. Swiadczenia jednorazowe

13.1 Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
w zwigzku z rozwigzaniem umowy z poprzednim pracodawca albo
podmiotem, pozostajg zgodne z dtugoterminowymi interesami
Spotki.

13.2 Swiadczenia przyznane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
w zwigzku z rozpoczeciem Wspédipracy (tzw. gwarantowane
zmienne skfadniki wynagrodzenia), majg charakter wyjatkowy,
ograniczajg sie do pierwszego roku Wspétpracy i moga byé¢
przyznane jedynie w momencie nawigzania Wspotpracy.
Przystugujg one w pierwszym roku Wspotpracy.

b) 13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the second financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;

c) 13.34% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the third financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point.

12.3 Variable Remuneration of other Participants of the Incentive
Scheme

12.31 Subject to point 12.1.2. above, in the case of other
Participants of the Incentive Scheme, the possibility to
dispose of 40% of the granted Company Shares will be
subject to deferral in terms of the possibility to freely
dispose by eligible persons, i.e.:

a) 13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the first financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;

b) 13.33% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the second financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point;

c) 13.34% of the granted Shares - the possibility to freely
dispose of the Shares will be possible after the date of
publication of the annual report on the Warsaw Stock
Exchange containing the Company's consolidated
financial statements for the third financial year after the
financial year for which the Actual Bonus is granted, but
not later than by June 30 of the year following the financial
year mentioned in this point.

13. One-off benefits

13.1The benefits granted to the Participant of the Incentive Scheme
in connection with the termination of the contract with the previous
employer or entity remain in line with the long-term interests of the
Company.

13.2 Benefits granted to the Participant of the Incentive Scheme in
connection with the commencement of the Cooperation (so-called
guaranteed variable remuneration) are exceptional, limited to the first
year of the Cooperation and may be granted only at the time of
establishing the Cooperation.
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13.3 Dla poszczegolinych Uczestnikbw Programu Motywacyjnego
Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzgdu moze okresli¢
inne, zgodne z Regulaminem oraz Polityka, zasady wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego, ktére pozostajg zgodne z Ustawg o
Obrocie oraz Rozporzgdzeniem.

14. Zakonczenie Wspolpracy ze Spotka

14.1 Wynagrodzenie z tytulu rozwigzania Umowy o Wspétprace
(odprawa) powinno odzwierciedla¢ wyniki osiggniete przez
Uczestnika Programu Motywacyjnego za okres co najmniej trzech
ostatnich lat Wspotpracy, a w przypadku krétszej Wspotpracy —za
ten okres.

14.2 Odprawy stanowig element Wynagrodzenia Zmiennego i stosuje
sie do nich zasady wskazane w punkcie 8.1. Nie dotyczy to
odpraw wynikajacych z przepiséw prawa pracy.

14.3 Odprawy wyptacane sg co do zasady w formie pienieznej, pod
warunkiem, ze wysoko$¢ odprawy nie przekracza 50% catosci
Wynagrodzenia Zmiennego.

14.4 Wysokos¢ odprawy jest okreslana przez odpowiednie organy
zgodnie z punktem 6.

14.5 Wysokos¢ odprawy jest ustalana, biorgc pod uwage okolicznosci
i przyczyny zakonczenia wspotpracy a takze wyniki osiggane
przez Uczestnika Programu Motywacyjnego za okres co najmniej
3 lat, lub w przypadku krotszej Wspotpracy, za caty okres.

14.6 W przypadku zakonczenia Wspdipracy ze Spodtkg przez
Uczestnika Programu Motywacyjnego, zachowuje on przyznane
wczeséniej Wynagrodzenie Zmienne.

14.7 Swiadczenia zwigzane z rozwigzaniem Umowy o Wspétprace lub
wyptacane po rozwigzaniu Umowy o Wspotprace powinny by¢
okreslone tak, by zapobiegaty wynagradzaniu ztych wynikow.

14.8 Odprawa nie przystuguje w szczegoélnosci w przypadku:

a) rozwigzania umowy z przyczyn uzasadniajgcych

rozwigzanie bez wypowiedzenia,

b) naruszenia przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych lub
standardow,

c) istotnego przyczynienia sie Uczestnika Programu
Motywacyjnego do strat Spotki,

d) dobrowolnej rezygnacji Uczestnika Programu
Motywacyjnego, z wyjatkiem przypadkéw wymaganych
przepisami prawa.

14.9 Umowa o Wspétprace powinna przewidywaé mozliwo$¢ Spoétki do
wstrzymania, ograniczenia lub odmowy realizacji Wynagrodzenia
Zmiennego w przypadku zakonczenia Wspétpracy.

14.10 Zarzad ma obowigzek poinformowa¢ Rade Nadzorczg o
wysokosci  wyptaconych odpraw po zakonczeniu roku
obrotowego. Komitet Wynagrodzen weryfikuje stusznos$¢ wyptaty
odpraw.

15. Obowiazki Informacyjne

15.1 Odpowiednie organy zgodnie z punktem 6 powyzej przekazujg
Dyrektorowi  Dziatu Talentéw informacje o przyznanym
Wynagrodzeniu Zmiennym za dany rok obrotowy oraz inne
niezbedne informacje niezwtocznie po ich ustaleniu. Nastepnie
Dyrektor Dziatu Talentow przekazuje niniejsze informacje

13.3 For individual Participants of the Incentive Scheme, the
Supervisory Board, at the request of the President of the
Management Board, may specify other rules for the payment of the
Variable Remuneration, consistent with the Regulations and the
Policy, which remain consistent with the Act on Trading and the
Regulation. They are due in the first year of Cooperation.

14. Termination of Cooperation with the Company

14.1 The remuneration for termination of the Cooperation Agreement
(severance payment) should reflect the results achieved by the
Participant of the Incentive Scheme for the period of at least the last
three years of Cooperation, and in the case of a shorter Cooperation
- for this period.

14.2 Severance payments constitute a component of Variable
Remuneration and shall be subject to the rules set out in point 8.1.
This shall not apply to severance payments arising under
employment law.

14.3 Severance payments shall, as a rule, be made in cash, provided
that the amount of such severance does not exceed 50% of the total
Variable Remuneration.

14.4 The amount of severance shall be determined by the competent
bodies in accordance with point 6.

14.5 The amount of severance shall be determined taking into
account the circumstances and reasons for the termination of the
relationship, as well as the performance achieved by the participant
in the Incentive Scheme over a period of at least three years or, in
the case of a shorter period of engagement, over the entire period.

14.6 If the Participant of the Incentive Scheme terminates the
Cooperation with the Company, he/she retains the Variable
Remuneration granted earlier.

14.7 Benefits related to the termination of the Cooperation
Agreement or paid after the termination of the Cooperation
Agreement should be defined in such a way as to prevent rewarding
for bad performance.

14.8 Severance shall not be payable, in particular, in the event of:

a) termination of the agreement for reasons justifying
termination without notice;

b) a breach of applicable laws, internal regulations or
standards;

c) a material contribution by the participant in the Incentive
Scheme to losses incurred by the Company;

d) voluntary resignation of the participant in the Incentive
Scheme, except where required by applicable law.

14.9 The Cooperation Agreement should provide for the Company's
possibility to withhold, limit or refuse to implement the Variable
Remuneration in the event of termination of the Cooperation.

14.10 The Management Board shall be obliged to inform the
Supervisory Board of the amount of severance payments made after
the end of the financial year. The Remuneration Committee shall
verify the appropriateness of such payments.

15. Information obligations



Edxtb

Uczestnikom Programu Motywacyjnego nie pozniej niz w terminie
7 dni roboczych od Dnia Przyznania. Informacje te mogg zosta¢
przekazane Uczestnikowi Programu Motywacyjnego
bezposrednio przez przetozonego.

15.2 Informacje, o ktérych mowa w punkcie 16.1 powyzej sg
przygotowywane wspdlnie  z bezposrednimi  przetozonymi
Uczestnika Programu Motywacyjnego.

16. Przepisy koncowe

16.1 Spétka raz do roku, do dnia 30 czerwca, przekazuje do Komisji
Nadzoru Finansowego dane na temat liczby os6b zatrudnionych,
ktorych tgczne wynagrodzenie w poprzednim roku przekracza
rownowartos¢ 1.000.000 EUR, wraz z informacjami dotyczgcymi
stanowiska zajmowanego przez te osoby, zakresu obowigzkéow
oraz wartosci gtéwnych elementéw wynagrodzenia, przyznanych
premii, nagréd diugookresowych oraz odprowadzonych sktadek
emerytalnych.

16.2 W ciggu dwoch miesigcy po zakonczeniu kazdego roku
obrotowego Dziat Kontroli Ryzyka przeprowadza analize kryteriéw
jakosciowych i ilosciowych  uznania  poszczegdinych
wspotpracownikéw Spofki, za majgcych istotny wptyw na jej profil
ryzyka.

16.3 Rownowartos¢ w ztotych kwoty wyrazonej w euro oblicza sie
wedtug $redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski, obowigzujgcego w ostatnim dniu roboczym roku.

16.4 Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.

16.5 Zasady okreslone w niniejszej Polityce stosuje sie do
Wynagrodzen Zmiennych za lata od wyptaconych za rok obrotowy
2022 i lata kolejne.

15.1The relevant bodies, in accordance with point 6 above, provide
the Director of the Talent Department with information on the granted
Variable Remuneration for a given financial year and other
necessary information immediately after its determination. Then, the
Director of the Talent Department provides this information to the
Participants of the Incentive Scheme not later than within 7 working
days from the Grant Date. Such information may be provided to the
participant in the Incentive Scheme directly by their supervisor.

15.2 The information referred to in point 16.1 above is prepared
jointly with the direct superiors of the Participant of the Incentive
Scheme.

16. Final provisions

16.1 Once a year, by June 30, the Company submits to the Polish
Financial Supervision Authority data on the number of employees
whose total remuneration in the previous year exceeds the
equivalent of EUR 1,000,000, along with information on the position
held by these persons, the scope of duties and the main values
elements of remuneration, bonuses granted, long-term bonuses and
pension contributions paid.

16.2 Within two months after the end of each financial year, the Risk
Control Department analyzes the qualitative and quantitative criteria
for recognizing individual associates of the Company as having a
significant impact on its risk profile.

16.3 The PLN equivalent of the amount expressed in EUR is
calculated according to the average EUR exchange rate announced
by the National Bank of Poland, applicable on the last working day
of the year.

16.4 The Policy enters into force on the day of its approval by the
General Meeting of the Company.

16.5 The rules set out in this Policy apply to Variable Remuneration
for the years from those paid for the financial year 2022 and
subsequent years.
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