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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach powstato zgodnie z wymogami wynikajacymi z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) z pdzniejszymi zmianami oraz pkt 7 Polityki Przyznawania
Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej XTB S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie XTB S.A.
uchwatg nr 4 w dniu 31 lipca 2023 r. (,Polityka wynagrodzen”).

Niniejsze Sprawozdanie zawiera kompleksowe informacje o wynagrodzeniach otrzymanych oraz naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej XTB S.A. (,Spétka”, ,XTB”). Wynagrodzenia zostaly przyznane
zgodnie z Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej XTB S.A., Politykg
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenn oraz Regulaminem Programu Motywacyjnego dalej tacznie jako ,Polityka

wynagrodzen”.
2. Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2025 r. zostaty wyptacone
oraz przyznane w sposob zgodny z przyjeta w Spétce Politykg wynagrodzen. Przy ustalaniu zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady Nadzorczej zostaly wziete pod uwage zasady wynagradzania wszystkich
pracownikow Spotki, a takze analiza sytuacji na rynku pracy oraz wynagrodzenia rynkowe w spoétkach o podobnej skali i
specyfice lub prowadzgcych podobny do Spotki przedmiot dziatalnosci. W przypadku ustalania wysokosci wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata przeprowadzona rowniez analiza zakresu odpowiedzialnosci,
potencjalnego ryzyka oraz specyfiki nadzorowanego przez danego Cztonka Zarzgdu lub Czionka Rady Nadzorczej

obszaru.
21. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Model wynagradzania Czlonkéw Zarzadu XTB S.A. obejmuje wynagrodzenie state, wynagrodzenie zmienne oraz
Swiadczenia niepieniezne. Zasady oraz wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki ustalane sg przez Rade

Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie umow o prace na czas nieokreslony.
Wynagrodzenie statle Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie state, bedace czescig wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu, odpowiada rodzajowi wykonywanej
przez poszczegodlnych Cztonkdw Zarzadu pracy oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania, jak réwniez
uwzglednia ilos¢, ocene oraz jako$¢ Swiadczonej pracy. Istotnym czynnikiem branym pod uwage jest takze zakres
odpowiedzialnosci organizacyjnej danego Cztonka Zarzadu. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkowie
Rady Nadzorczej biorg pod uwage sytuacje na lokalnym rynku pracy, w taki sposob, aby poziom wynagrodzenia nie
zachecat Czionkéw Zarzgdu do podejmowania nadmiernego ryzyka w celu uzyskania zmiennego sktadnika

wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu stanowi premie roczng zalezng od realizacji celéw zarzadczych.
Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od zréwnowazonych i dostosowanych do ryzyka wynikdow osigganych przez

poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu, jak rowniez wynikow osigganych przez Spétke i Grupe.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen funkcjonujgcego w XTB nalezy ustalanie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu, z uwzglednieniem zasad opisanych w Polityce przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzen. Jednoczesnie
dla uczestnikéw Programu Motywacyjnego petnigcych funkcje czionka Zarzadu, decyzje o przyznaniu wynagrodzenia

zmiennego, jego wysokosci i innych niezbednych aspektach podejmuje Rada Nadzorcza.
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Cztonkowie Zarzadu informowani sg o stawianych celach oraz zasadach oceny, od ktérych uzaleznione jest przyznanie
oraz wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia. Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione sg min. od efektow

pracy danej osoby, uwzgledniajgc ryzyko dziatalnosci Spotki.

Stosunek zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 200%
w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu, zas$ w przypadku Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za Ryzyko, stosunek

ten nie moze przekracza¢ 100%.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzeh rozktadana jest na transze, przy czym uwzglednia sie dtugoterminowe

interesy Spotki. Catos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzen przyznana zostata w akcjach wtasnych XTB.

Co najmniej 40% zmiennych skfadnikéw wynagrodzen wypfacanych w formie instrumentéw finansowych jest rozliczane
i wyptacane w okresie od trzech do pieciu lat, przy czym okres ten ustala sie z uwzglednieniem cyklu koniunkturalnego,
charakteru i ryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz obowigzkéw danej osoby. Jezeli zmienne wynagrodzenie nie przekracza
réwnowartosci w ztotych 50 000 euro oraz %2 catkowitego rocznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, nie podlega

odroczeniu.

W przypadku, gdy kwota catkowitego wynagrodzenia tej osoby w poprzednim roku obrotowym przekracza rownowartos¢
w ztotych kwoty 1.000.000 euro, odroczenie ma zastosowanie do 60% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzaddw jest w catosci wyptacane w akcjach wiasnych Spotki.

Swiadczenia niepienigzne Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie w postaci $wiadczenia niepienieznego przyznane Cztonkom Zarzadu to wynagrodzenie, ktére obejmuje:
a) Program emerytalno — rentowy (PPK);

b) Dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, w tym min. prywatna opieka medyczna, karnet sportowy, ubezpieczenie

na zycie.

c) Mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputeréw, telefondw, a takze dostep

do literatury i prasy branzowe;.
d) Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach.
Wynagrodzenie w postaci $wiadczen niepienieznych dostepne jest rowniez dla pozostatych pracownikéw Spotki.

Ponizsza tabela wskazuje wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu za 2025 r. oraz 2024 r.
w podziale na state oraz zmienne sktadniki wynagrodzenia, a takze ze wskazaniem Swiadczen niepienieznych. W tabeli

zostaty wskazane réwniez wzajemne proporcje miedzy poszczegdlnymi sktadnikami wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie w 2025 roku (w tys. PLN)

1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Emerytalne PPK Wynagrodzenie Proporcja
. . zmienne catkowite wynagrodzenia statego
Imi¢ i nazwisko do zmiennego
stanowisko Pozostate
Wynagrodzenie w " . .
. ynagrodzenie state i Zmienne do wyptat
zasadnicze dodatkowe korzysci ypay

Omar Arnaout 1440 5 746 22 2213 197%
Prezes Zarzadu
Filip Kaczmarzyk 1020 11 464 16 1511 226%
Cztonek Zarzadu
gakub Kubacki 720 10 266 11 1007 279%

ztonek Zarzadu
Bartosz Osinski *
Czionek Zarzadu 50 ! 75 ! 127 69%
Andrzej Przybylski ** _ - -
Czionek Zarzadu 312 1 313
Pawet Szejko 720 6 349 11 1086 211%
Czionek Zarzadu

Wynagrodzenie w 2024 roku (w tys. PLN)
1 2 3 4 5
Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Emerytalne PPK Wynagrodzenie Proporcja
. . zZmienne catkowite wynagrodzenia statego
Imie¢ i nazwisko do zmiennego
stanowisko . Pozostate
W);gzgg%?:;a:le wynagrodzenie state i Zmienne do wyptaty
dodatkowe korzysci

Omar Arnaout 1200 4 767 18 1989 159%
Prezes Zarzadu
E"ip Kaczmarzyk 825 13 537 13 1388 158%

ztonek Zarzadu
.(J:akub Kubacki 588 14 307 9 918 199%

ztonek Zarzadu
Andrzej Przybylski
Czionek Zjarzqu)JI y 540 16 275 i 831 202%
Pawet Szejko 600 17 383 9 1009 163%

Czlonek Zarzadu

* Bartosz Osinski petnigcy funkcje od 1 grudnia 2025 r.

** Andrzej Przybylski petnigcy funkcje do dnia 1 lipca 2025 r.
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2.2, Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty wskazane w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego
Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu stosunku
powotania. Model wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki obejmuje wytacznie wynagrodzenie state oraz
wynagrodzenie w postaci Swiadczen niepienieznych. Zasady oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie state Cztonkéw Rady Nadzorczej, odpowiada rodzajowi wykonywanej przez poszczegolnych Cztonkow
Rady Nadzorczej pracy oraz kwalifikacjom niezbednym do jej wykonywania, jak rowniez uwzglednia ilos¢, ocene oraz
jakos¢ swiadczonej pracy. Istotnym czynnikiem branym pod uwage jest takze zakres odpowiedzialnosci danego Czionka
Rady Nadzorczej. Wysokos$¢ i zasady wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty ustalone przez Walne

Zgromadzenie w uchwale nr 23 dnia 14 maja 2025 r.

Wynagrodzenie przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujgca w Spdice Polityka wynagrodzen dzieli

sie na trzy progi:
a) wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy sprawujg rownoczesnie funkcje Czlonka w co najmniej jednym

komitecie w ramach Rady Nadzorczej;

¢) wynagrodzenie pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy nie sprawujg funkcji w komitecie w ramach Rady

Nadzorczej.

Wynagrodzenie przyznawane przez Spétke Cztonkom Rady Nadzorczej odzwierciedla tym samym tgcznie petnienie funkc;ji

nadzorczych oraz prace w komitetach. W 2025 r. Cztionkowie Rady Nadzorczej sprawowali nastepujgce funkcje:

e Pan Jan Byrski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen oraz

Przewodniczacy Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem (kadencja wygasta na koniec dnia 15 stycznia 2025 r.)

e Pan Aleksander Chtopecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen oraz
Przewodniczacy Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem, kadencja rozpoczeta sie w dniu 16 stycznia 2025 r.

e Pan Grzegorz Grabowicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Wynagrodzen oraz Czionek

Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem.

e Pan Bartosz Zabtocki — Czlonek Komitetu Audytu, Czionek Komitetu Wynagrodzen oraz Czionek Komitetu

ds. Zarzadzania Ryzykiem.
e Pani Katarzyna Dabrowska — Cztonek Komitetu Wynagrodzen oraz Cztonek Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem.

e Pani Ewa Stefaniak — Cztonek Komitetu Audytu, Cztonek Komitetu Wynagrodzen oraz Cztonek Komitetu ds.

Zarzadzania Ryzykiem.

e Pan Jakub Zabtocki — Cztonek Komitetu Wynagrodzeh oraz Cztonek Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem - nie

pobiera wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej spotki.

e Pan Jakub Leonkiewicz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, Wiceprzewodniczgcy
Komitetu Wynagrodzen oraz Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem (kadencja wygasta w dniu
19 listopada 2024 r.).

e Pan tukasz Baszczynski — Czlonek Komitetu Wynagrodzen oraz Czionek Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem

(kadencja wygasta w dniu 19 listopada 2024 r.).
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Swiadczenia niepienigezne Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie w postaci swiadczenia niepienigeznego przyznane Czionkom Rady Nadzorczej to wynagrodzenie, ktore

obejmuje:
a) Program emerytalno — rentowy — PPK;

b) Dodatkowe $wiadczenia pozaptacowe, w tym min. prywatna opieka medyczna, karnet sportowy, ubezpieczenie

na zycie;

c) Mozliwos¢ korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputeréw, telefondw, a takze dostep

do literatury i prasy branzowej;
d) Mozliwos$¢é uczestnictwa w szkoleniach.
Wynagrodzenie w postaci $wiadczen niepienieznych dostepne jest rowniez dla pozostatych pracownikéw Spotki.

Ponizsza tabela wskazuje wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia naleznego Czionkom Rady Nadzorczej za 2025 r.,

z uwzglednieniem statych sktadnikow wynagrodzen oraz swiadczen niepienigznych.

2025 2024

Wynagrodzenie state (w tys. PLN) Wynagrodzenie state (w tys. PLN)

Imie i nazwisko

stanowisko Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Wynagrodzenie z tytutu Dodatkowe Emerytalne Wynagrodzenie z tytutu Dodatkowe Emerytalne
zasadnicze petnienia korzysci PPK zasadnicze petnienia korzysci PPK
funkcji funkcji

Jan Byrski

Przewodniczacy - 3 - - - 73 2 1
Rady*
Aleksander
Chtopecki
Przewodniczgcy
Rady
Grzegorz
Grabowicz - 72 - 1 - 67 - 1
Czionek Rady

Bartosz

Zabtocki - 72 2 1 - 67 2 1
Cztonek Rady

Ewa

Stefaniak - 72 2 - - 11 - -
Czionek Rady

Katarzyna

Dabrowska - 72 2 1 - 11 - -
Cztonek Rady

Jakub

Zabtocki - - - - - - - -
Czionek Rady

Jakub

Leonkiewicz - - - - - 61 2 1
Czionek Rady

tukasz

Baszczynski - - - - - 61 2 1
Cztonek Rady

* Pan Jan Byrski pehit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 22 listopada 2021 r. do dnia 15 stycznia 2025 r.

- 115 2 - - - - -

3. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej

z Polityka wynagrodzen

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej zgodne jest z przyjeta w Spdtce Politykg
wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych celéw i wynikéw Spétki, jak réwniez zréwnowazonego
rozwoju Spétki i Grupy. Pracownicy Spétki sg adekwatnie wynagradzani za swojg prace oraz motywowani do osiggania
jak najlepszych wynikdw, jak rowniez celéw strategicznych Spotki.
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Zgodnie z przyjeta w Spotce Politykg wynagrodzen, podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia Czionkéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. byta ocena efektéw pracy danej osoby i danej jednostki organizacyjnej
w odniesieniu do ogolnych wynikéw Spoétki. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane Czionkom Zarzadu oraz Cztonkom Rady

Nadzorczej uwzglednialy biezaca sytuacje Spotki.

Przy przyznaniu i wyptacie zmiennych skladnikbw wynagrodzen uwzgledniona zostata wielkosé Spoftki, jej wyniki
finansowe, ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Spotki, wewnetrzna organizacja, jak rowniez zakres i stopien ztozonosci
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Strategia biznesowa prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke i grupe kapitatowag
Spotki (,Grupa”) dostepna jest na stronie internetowej Spotki w sekcji ,Relacje inwestorskie”. Spotka chce stac sie globalng
marka pierwszego wyboru dla inwestoréw, oferujagc aplikacje inwestycyjng typu All-in-One z natychmiastowym

dostepem online do rynkow finansowych. Strategia Spotki i Grupy opiera sie na nastepujgcych obszarach rozwoju:
(i) wzmacnianie pozycji na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Europy Zachodniej;
(i) dalsza ekspansja geograficzna na nowe rynki, w tym w Ameryce tacinskiej i Azji;
(iii) dalszy rozwdj i wzmacnianie instytucjonalnego segmentu dziatalnosci (X Open Hub);
(iv) rozszerzanie oferty produktow i ustug Grupy oraz rozwijanie innowacji technologicznych;
(v) rozwdj poprzez przejecia, fuzje i wspolne przedsiewzigcia.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje strategii biznesowej prowadzenia
dziatalnosci przyjetej przez Spétke, diugoterminowe interesy zaktadane przez Spotke oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

Cele okreslone w Polityce wynagrodzen realizowane byly poprzez:

(i) ustalenie oraz przyjecie jasnych, stabilnych i przewidywalnych regut dotyczgcych nawigzywania stosunkéw
prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej, jak rowniez zasad wynagradzania Czionkow

Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich przestrzeganie;

(i) uzaleznienie wysokosci zmiennych skfadnikéw wynagrodzeh od wynikéw osigganych przez poszczegolnych
Cztonkdw Zarzadu i wynikdw osigganych przez Spotke i Grupe, a tym samym zmotywowanie do realizacji strategii
Spoiki;

(iii) sprawowanie nadzoru nad realizacjg Polityki wynagrodzen przez Rade Nadzorczg oraz uczestnictwo Walnego

Zgromadzenia w procesie uchwalania oraz kontroli realizacji zasad okreslonych w Polityce wynagrodzen.
4. Kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z obowigzujgcg w Spotce Politykg wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu objeci Politykg wynagrodzen otrzymali za
2025 r. wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej zaleznej od realizacji celéw zarzadczych. W przypadku kazdego
Czionka Zarzadu wynagrodzenie to byto indywidualnie uzaleznione od wynikéw osigganych przez poszczegdinych

Cztonkdéw Zarzadu, jak rowniez wynikow osigganych przez Spétke.

Wysokos¢ docelowego wynagrodzenia zmiennego okreslona byta w drodze uchwaty upowaznionej do tej czynnosci Rady
Nadzorczej. Stosowna informacja o stawianych przed poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu celach oraz zasadach oceny

wypetnienia celow zostata przekazana poszczegdinym Czionkom Zarzadu do konca | kwartatu 2025 r.

Przy ocenie wynikow indywidualnych Cztonkéw Zarzgdu pod uwage wziete zostaty kryteria finansowe oraz kryteria
niefinansowe. Kryteriami finansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych, byty miedzy

innymi:
(i) wykonanie budzetu Spotki oraz Grupy na poziomie skonsolidowanego zysku netto;

(i) wykonanie budzetu jednostki organizacyjnej, za ktérg dany Cztonek Zarzgdu odpowiada;
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(iii) wykonanie zadan przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub oszczednosci z uwzglednieniem

ryzyka, jakie zwigzane byto z realizacjg takich zadan;
(iv) powstanie strat, ktdrym obiektywnie mozna byto zapobiec (jako czynnik negatywny oceny).
Kryteriami niefinansowymi, ktére zostaty uwzglednione przy ocenie wynikéw indywidualnych, byty miedzy innymi:
(i) uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spotki;
(ii) speftnienie oczekiwan dotyczgcych kompetencii;

(iii) terminowosc¢ realizacji stawianych poszczegéinym Czionkom Zarzadu zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych

warunkéw ich wykonywania;

(iv) podejscie do ryzyka, w tym czy byly podejmowane dziatania narazajgce XTB na nadmierne lub nadmiernie

skoncentrowane ryzyko;

(v) realizacja strategii w nadzorowanych obszarach.

W 2025 roku Zarzad koncentrowat sie na realizacji kluczowych inicjatyw produktowo-technologicznych oraz na
dostosowywaniu ich do otoczenia regulacyjnego, réwnolegle prowadzac dziatania w obszarze rozwoju licencji
i struktury Grupy oraz realizacji zatozen finansowych Spoéftki. Ponizej przedstawiono przykladowe cele Zarzadu,

ktorych stopieh realizacji podlegat ocenie:

1. Wdrozenie planu produktowego Zarzad realizowat strategie budowy uniwersalnej aplikacji inwestycyjnej poprzez
dalszy rozw¢j oferty dla inwestorow krétko- i dlugoterminowych. Dziatania obejmowaty w szczegdlnosci wdrozenie
kolejnych produktow dtugoterminowych z preferencjami podatkowymi (m.in. IKZE w Polsce oraz PEA we Francji) oraz
rozwdj i skalowanie ustugi eWallet na kolejne rynki wraz z rozbudowg funkcjonalnosci. Réwnolegle prowadzone byty

prace nad rozszerzeniem oferty dla aktywnych inwestoréw (opcje, kryptoaktywa).

2. Rozwdj regulacyjny i licencyjny Spotki i Grupy Zarzad realizowat dziatania zwigzane z pozyskiwaniem nowych
licencji, rozszerzaniem zakresu posiadanych zezwolen oraz rozwojem struktury korporacyjnej w celu wspierania

dalszej ekspans;ji i rozwoju oferty Spoétki.

3. Wdrozenie nowego systemu motywacyjnego Zarzad realizowat prace nad opracowaniem i wdrozeniem nowego
systemu wynagradzania i motywowania pracownikéw, ukierunkowanego na utrzymanie oraz pozyskiwanie oséb
o najwyzszych kompetencjach. Dziatania obejmowaly powigzanie zasad wynagradzania z efektywnoscig i realizacjg
celow Spotki, aby wzmacnia¢é zaangazowanie, podnosi¢ jakos¢ pracy oraz diugofalowo zwieksza¢ skutecznosc

organizacji.

4. Realizacja celdéw finansowych Spotki Zarzad realizowat dziatania ukierunkowane na osiggniecie zatozonych
wynikéw finansowych, w szczegdlnosci na poziomie zysku netto, przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci

operacyjnej oraz odpowiedniego zarzadzania kosztami i ryzykiem.

Ocena wynikoéw indywidualnych oparta zostata o dane z co najmniej trzech ostatnich lat obrotowych, tak aby faktyczna
wyptata skfadnikdw wynagrodzenia zaleznych od wynikow Spétki byta roziozona na okres uwzgledniajgcy cykl
koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Spotke dziatalnoscig. W przypadku oséb petnigcych funkcje krocej
niz 3 lata, przy dokonaniu oceny, pod uwage wzieto caty okres zatrudnienia. Dodatkowo struktura i wysoko$¢é zmiennych
skladnikéw wynagrodzen w stosunku do catkowitego wynagrodzenia nie wplywa zachecajgco do podejmowania

krotkoterminowych i ryzykownych dziatan.
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Informujemy, iz poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu osiggneli nastepujgce wyniki w realizacji celéw za 2025 rok:
= Omar Arnaout - realizacja celéw na poziomie 82,94%
=  Filip Kaczmarzyk - realizacja celéw na poziomie 71,39%
= Pawet Szejko - realizacja celéw na poziomie 77,55%
= Jakub Kubacki - realizacja celéw na poziomie 71,80%
= Bartosz Osinski - realizacja celéw na poziomie 91,81%.

Wyniki osiggniete przez Cztonkéw Zarzadu zostaty wziete pod uwage przy ustaleniu wynagrodzenia zmiennego za
2025 rok.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok
xtb iEsa

5. Zmiany wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikéw
Spoélki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spofki
Ponizsza tabela uwzglednia informacje o zmianie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu

rocznym, wynikow Spotki oraz $Sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Czionkami Rady Nadzorczej w okresie co najmniej ostatnich 5 lat obrotowych.

2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2024 vs 2025 2025
Roczna zmiana

% % % % % % (w tys. PLN)
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Jan Byrski !
Przewodniczgcy Rady nd nd 1060% 12% 17% -96% 3
Nadzorczej
Aleksander Chtopecki
Przewodniczacy Rady - - - - - - 117
Nadzorczej?
tukasz Baszczynski®
Cztonek Rady Nadzorczej 2% B 1% 22% 7% -100% -
Grzegorz Grabowicz *
Cztonek Rady Nadzorczej 2% B 1% 20% 15% 7% 73
Jakub Leonkiewicz ®
Czlonek Rady Nadzorczej 2% B 7% 20% 8% -100% -
Bartosz Zabtocki ©
Czlonek Rady Nadzorczej 2% B 1% 22% 17% 7% 75
Jarostaw Jasik’ N o
Czionek Rady Nadzorczej 2% -9% nd nd nd nd nd
Ewa Stefaniak® o
Cztonek Rady Nadzorczej nd nd nd nd nd 573% 74
Katarzyna Dabrowska® o
Czionek Rady Nadzorczej nd nd nd nd nd 582% 75
Jakub Zabtocki'™® nd nd nd nd nd nd i

Czionek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Qmar Armaout " 136% -31% 81% - -9% 1% 2213
Fip Kaczmareyk " 83% -31% 86% - -9% 9% 1511
Lakub Kubacki " 76% -26% 65% 1% 2% 10% 1007
E;ggjfzgggjj' b nd nd nd nd nd nd 127
é;g;zeijzzgggg's"‘ b 44% - 21% 15% 10% -62% 313
E;‘g:;kszéeé';%f 65% -30% 74% - 8% 8% 1086
Wyniki firmy
Przychody ogdtem 255% -23% 139% 7% 15% 1% 1908 447
Koszty ogdlem 63% 24% 57% 24% 28% 49% 1089729

Odpisy netto z tytutu

-B9Y _540 _2Q0, _Q10, _ o ) )
utraty wartosci 6% 54% 28% 83% 100%
Zysk przed 0 a0 . . \ o
opodatkowaniem 693% 44% 224% 3% 9% 26% 770 106
Zysk netto nalezny 672% 449 2249 3% 9% 059, 538 894

udziatowcom XTB S.A.

Srednie wynagrodzenie

Pracownicy 10% 16% 4% 3% 7% 5% 213
1. Pan Jan Byrski petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 22 listopada 2021 r. do dnia 15 stycznia 2025 r.
2. Pan Aleksander Chtopecki petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od dnia 16 stycznia 2025 r.
3. Pan tukasz Baszczynski zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 8 pazdziernika 2010 r., jego kadencja uptyneta na koniec dnia 19 listopada 2024 r.
4. Pan Grzegorz Grabowicz zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 10 listopada 2018 r.
5. Pan Jakub Leonkiewicz petnit funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej do dnia 10 listopada 2021 r., w dniu 19 listopada 2021 r. zostat powotany na funkcje Czionka

Rady Nadzorczej kolejnej kadencji, jego kadencja uptyneta na koniec dnia 19 listopada 2024 r.
Pan Bartosz Zabtocki zostat powotany na Cztonka Rady Nadzorczej w dniu 6 listopada 2015 r.
Pan Jarostaw Jasik petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 10 listopada 2021 r.

Pani Ewa Stefaniak petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 20 listopada 2024 r.

Pani Katarzyna Dgbrowska petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 20 listopada 2024 r.
10.  Pan Jakub Zabtocki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 14 maja 2025 r.

11. Pan Omar Arnaout w dniu 23 marca 2017 r. zostat powotany na Prezesa Zarzadu.

12.  Pan Filip Kaczmarzyk w dniu 10 stycznia 2017 r. zostat powotany na Cztonka Zarzadu.

13.  Pan Jakub Kubacki w dniu 10 lipca 2018 r. zostat powotany na Cztonka Zarzadu.

14.  Pan Bartosz Osinski petni funkcje Cztonka Zarzadu od dnia 1 grudnia 2025 r.

15.  Pan Andrzej Przybylski petnit funkcje Czionka Zarzadu od dnia 1 maja 2019 r. do dnia 1 lipca 2025 r.
16.  Pan Pawet Szejko w dniu 28 stycznia 2015 r. zostat powotany na Cztonka Zarzadu.

©OND
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6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2025 r. nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych

do grupy kapitatowej Spotki.
7. Przyznane lub zaoferowane Czlonkom Zarzadu instrumenty finansowe

Ponizsza tabela uwzglednia informacje w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen przyznanych lub zaoferowanych
Czionkom Zarzadu za 2025 r., {j. liczby instrumentéw finansowych w formie akcji wtasnych Spoétki przyznanych lub
zaoferowanych Czionkom Zarzadu za 2025 r. oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow, tj. cene i date

wykonania oraz zmiany instrumentéw.

Liczba instrumentéw (w szt.) Wartos¢ instrumentéw (w tys. PLN)
2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
Premia za rok 2022 3 026 - - - 120 - - -
Omar Arnout Premia za rok 2023 3066 3066 - - 159 106 - -
Prezes Zarzadu Premia za rok 2024 1739 1739 1159 - 115 115 77 -
Premia za rok 2025 = = = = 447 112 112 75
Premia za rok 2022 2118 - - - 84 - - -
Filip Kaczmarzyk Premia za rok 2023 2 146 2 146 - - 111 74 - -
Cztonek Zarzadu Premia za rok 2024 1217 1217 812 - 81 81 53 -
Premia za rok 2025 = = = = 279 70 70 47
Premia za rok 2022 1110 - - - 44 - - -
Jakub Kubacki Premia za rok 2023 1124 1124 - - 58 39 - -
Cztonek Zarzadu Premia za rok 2024 696 696 464 - 46 46 31 -
Premia za rok 2025 = = = = 160 40 40 27
Premia za rok 2022 - - - - - - - -
Bartosz Osinski Premia za rok 2023 - - - - - - - -
Czionek Zarzadu Premia za rok 2024 - - - - 45 11 11 8
Premia za rok 2025 - = - = = = - =
Premia za rok 2022 554 - - - 22 - - -
Andrzej Przybylski  Premia za rok 2023 733 733 - - 38 25 - -
Czlonek Zarzadu Premia za rok 2024 624 624 416 - 41 41 28 -
Premia za rok 2025 - - - - - - - -
Premia za rok 2022 1512 - - - 60 - - -
Pawet Szejko Premia za rok 2023 1533 1533 - - 79 53 - -
Cztonek Zarzadu Premia za rok 2024 869 869 580 - 57 57 39 -
Premia za rok 2025 = = = = 209 52 52 35

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest w akcjach wiasnych Spotki.

Cena akcji za 2022 r. wyniosta 39,655 zt i zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Spofki
z okresu od dnia odcigcia dywidendy (fj. 7 lipca 2023 r.) do dnia roboczego poprzedzajgcego Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (tj. 28 lipca 2023).

Cena akcji za 2023 r. wyniosta 51,75 zt i zostata obliczona jako Srednia arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Spofki

z 30 dni kalendarzowych przypadajgcych dzien przyznania akgiji.

Cena akcji za 2024 r. wyniosta 77,47 i zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Spotki

z 30 dni kalendarzowych przypadajgcych dzieh przyznania akc;ji.

llos¢ akcji za 2025 r. zostanie okreslona w dniu ich przyznania, ktéry bedzie miat miejsce po dniu publikacji rocznego
raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy, za ktéry przyznane jest
Wynagrodzenie Zmienne. Cena akcji zostanie obliczona jako $rednia arytmetyczna kurséw zamkniecia akcji Spofki

z 30 dni kalendarzowych przypadajgcych dzier przyznania akgiji.
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Rozporzgdzanie 40% przyznanego Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego jest ograniczone przez 3 kolejne lata.
Mozliwos¢ swobodnego rozporzgdzania kolejnymi transzami przyznanych akcji nastepuje po dniu publikacji rocznego
raportu na GPW zawierajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe w kolejnych latach obrotowych, nastepujacych

po roku, za ktory przyznawane jest wynagrodzenie zmienne.
8. Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z przyjetg w Spotce Polityka wynagrodzen, zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ przyznawane lub
wyptacane z uwzglednieniem sytuacji finansowej domu maklerskiego, a w sytuacji, gdy jest to uzasadnione -
z uwzglednieniem wynikéw finansowych domu maklerskiego lub wynikow osigganych przez jednostke organizacyjna,
w ramach ktdrej dana osoba sprawowata funkcje. Jednoczes$nie dom maklerski moze ograniczy¢, wstrzymacé lub odmoéwié
wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, gdy dom maklerski wykazuje strate, a
Cztonek Zarzadu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty Spotki, ponosi odpowiedzialnosé za
takie dziatania lub wykonywat takie dziatania bez uwzglednienia zawodowych standardéw dotyczgcych kompetencii

i reputaciji.

W 2025 r. Spdtka nie ztozyta zadania zwrotu zmiennych sktadnikdow wynagrodzen przyznanych poszczegéinym Cztonkom

Zarzadu.

9. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych

zastosowano odstepstwa

W 2025 r. Spoétka zastosowata odstepstwa dotyczgce wyptaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia, dla pracownikéow
innych niz Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, poprzez wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w postaci

pienieznej, na wniosek pracownikow.
10. Przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach i ocena biegltego rewidenta

Rada Nadzorcza przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2024 rok uchwatg nr 9/RN/2025 z dnia 20 marca 2025 r.

Rada Nadzorcza przyjeta niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2025 rok uchwatg nr 15/RN/2026 z dnia
19 marca 2026 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informaciji
wymaganych na podstawie Ustawy o ofercie. Podmiotem, ktéremu zlecono ocene sprawozdania jest firma

PricewaterhouseCoopers Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.

Warszawa, 27 marca 2026 roku

z upowaznienia Rady Nadzorczej XTB S.A.
Aleksander Chtopecki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

(podpisane kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
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