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XTB w skrocie

2025

~ 2146 M

Przychody operacyjne (PLN)

<

Zysk netto (min PLN)
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Nasz produkt: super aplikacja inwestycyjna

Inwestuj | oszczedzaj Wydawaj, kiedy Twoje
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2 0 + lat na rynku

1 5 rynkéw dziatalnosci:
w Europie | ha swiecie

7 nadzorujgcych regulatorow
rynkow finansowych

Struktura przychodow
w podziale geograficznym

® Europa-85%
- Srodkowo-Wschodnia - 67%
2025 - Zachodnia - 18%

® Bliski Wschod - 9%
Ameryka tacinska - 6%
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Jestesmy fintechem

Koszty Dziatu Produktu i Technologii Liczba oséb w Dziale Produktu i Technologii
(tys. PLN) na koniec okresu
255 162 616
165 839 498
94770 429
58 381 l
36 616
271151 27199
o - 282
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zatrudnienie w XTB na 31.12.2025 176
116 129
= technologia
= dystrybucja i sprzedaz
o ObS+Uga kllenta 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prezentowana liczba obejmuje osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia oraz osoby
pOZOStane $wiadczace ustugi w ramach kontraktéw B2B.




Nasz drugi silnik: Marketing

-

Lewis Mads Jose Joanna Jifi Conor lker Zlatan
Hamilton  Mikkelsen Mourinho Jedrzejczyk Prochazka McGregor Casillas Ibrahimovic
2010-2013 2016-2018 2019-2020 2022-2023 2022-2023 2022-2024 2022-2024 2024-2026



Nowi klienci
3.6
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498 438
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—— Sredni koszt pozyskania klienta (tys. PLN)

Wydatki marketingowe (min PLN)
na koniec okresu

585

345
Vo 264
120
88
=

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Silny wzrost bazy klientow przy utrzymaniu wysokiej rentownosci

Aktywni klienci

1189 422

701 089

418 423

270560
193180
27879 33369 38135 46642 108312
O e e

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Klienci razem

2164 867

1361564

897 573

614 934
429157

255 791
87 624 105662 116 517 149 304 -

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Transformacja z brokera CFD w uniwersalng platforme inwestycyjna

Nowi klienci (UE) - pierwsza transakcja (%) Liczba transakciji: akcje, ETF-y i Plany
. Inwestycyjne (klienci UE)
56 000 000
80% 48 000 000
" 40 000 000
60%
32 000 000
40% 24 000 000
16 000 000
20%
I 8 000 000
- _THRRRRNN. __wl |
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= Akcje = ETF-y = Plany Inwestycyjne = Opcje - Instrumenty CFD » Akcje = ETF-y = Plany Inwestycyjne



Aktywa klientow XTB na koniec okresu (w min PLN)

min PLN 2019

M/H Akcje 111

ol 0

o,z\o ETF-y 25

.0s] Srodki 471
pieniezne

Instrumenty
54 oY CFD 98

W wartosci godziwe;

Aktywa klientow

2020

7161

110

1034

148

2021

1846

606

1787

223

2022

2 362

1083

1939

363

2023

4 095

2 053

2267

359

2024

7908

5/74

3 /51

360

2025

15139

12145

5 864

518



Otoczenie konkurencyjne XTB - przeglad

Brokerzy All in One

‘eTOro®

TR"DING 212

Robinhood #

Fintechy

TRADE ==
REPUBLIC

Revolut
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Model biznesowy

Budowanie szerokiej bazy klientow poprzez oferowanie:

e Intuicyjna platforma typu All-in-One - inwestowanie, oszczedzanie i trading w ramach

INstrumenty C

D,

Plany Inwestycyjne, IKE/IKZ

B =

jednej platformy, obejmujgcej szeroki zakres klas aktywow | ustug - akcje, ETF-y, opcje,
= ISA,

=A, oprocentowanie wolnych srodkow.

o Wartos¢ dodana poza inwestowaniem -zintegrowany portfel cyfrowy oraz wielowalutowa

Karta debetowa zapewniajgca natychmiastowy dostep do srodkow w dowolnym miejscu
| czasie, atrakecyjny program cashback, oprocentowanie niezainwestowanych srodkow.

* Marketing i budowanie marki - kampanie wizerunkowe i reklamowe w mediach
zewnetrznych (outdoor), internecie, telewizji, prasie |

tematycznych dla interesariuszy oraz dziatania z za

radiv, organizacja wydarzen
Kresu edukacji finansowe.

Model rentownosci oparty na koncepcji supermarketu

e Oferujgc szero

obszarow dziat

Kie portfolio produktow | ustug, akceptujemy nizszg rentownosc wybranych
alnosci w zamian za wzrost wartosci klienta w catym cyklu jego relacji ze

spotkg oraz wieksze mozliwosci sprzedazy krzyzowej (cross-sellingu).
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% Spread m Punkty swapowe

(swap)

Roznica pomiedzy ceng
kupna (ask) a ceng
sprzedazy (bid) danego
instrumentu finansowego.

okresie.

Optata zwigzana z utrzymaniem
otwartej pozycji w przyjetym

Monetyzacja - jak zarabiamy

7% Market making

Zysk lub strata z transakcji, ktore
nie zostaty znetowane ani
zabezpieczone (hedged) w
procesie rozliczenia.

% Prowizje

Prowizje | optaty
pobierane od
klientow za
sSwiadczone ustugi.

Udziat poszczegdlnych kategorii przychodow w wyniku brutto z operacji na instrumentach finansowych

2019
Spread 62%
Swapy 14%
Market making 23%
Prowizje i optaty 1%
Wynik z operacji na instrumentach
finansowych brutto 100%
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2020

54%
14%
30%

IMmMiIiania ofr

2%

12

2021

83%
38%
(23%)
2%

100%

2022

54%
25%
20%

1%

100%

2023

46%
40%
13%

1%

100%

2024

58%
22%
19%

1%

100%

2025

48%
25%
25%

2%

100%



w tys. PLN

Srodki wtasne

Obligacje

Srodki wiasne
+ obligacje

Aktywa razem

Udziat srodkow
wiasnych i obligaciji
w aktywach ogotem

2016

290 /39

290 /39

796 753

36%

2017

367 096

367 096

897704

41%

2018

467 981

467 981

970 074

48°%

2019

4384 351

14 899

499 250

1138 900

44%
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Silna pozycja kapitatowa

2020

542 205

398 616

940 821

2 283 526

41%

2021

598 392

331926

921318

3147743

29%

2022

1222 499

362 074

1584 573

4114 323

39%

2023

1409 897

395 808

1805705

4 688 658

39%

2024

1619 512

424 692

2 044 204

6 645 632

31%

2025

1994 027

1994 027

9 086 667

22%



Polityka dywidendowa

¢ Podejécie () Regularnosé 5$$ Wysoko$é dywidendy
XTB dzieli sie zyskami Zarzad Spoftki zaktada Zgodnie z politykg dywidendowg, intencjg Zarzgdu
z inwestorami. regularng wyptate dywidendy XTB jest wyptata dywidendy w wysokoséci 50% - 100%
na rzecz akcjonariuszy. jednostkowego zysku netto Spdtki za dany rok
obrotowy.

Dywidenda wyptacona w danym roku (min PLN) vs. Wysokos¢ dywidendy na akcje (PLN)
vs. Wskaznik wyptaty dywidendy (% jednostkowego zysku netto)

641 (75%)
570 (75%) 590 (75%)

479 (75%)

210 (A% 176 (75%)

053 024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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120 PLN
110 PLN
100 PLN
90 PLN
80 PLN
70 PLN
60 PLN
50 PLN
40 PLN
30 PLN
20 PLN
10 PLN
0 PLN

2016

Struktura akcjonariatu

2017

Notowania kursu akcji XTB na GPW

oy o - <
Akcjonariat

Free float XX ZW Investment Group S.A.
64.22% 35.78%
75501922 42 067 329

XX ZW Investment Group S.A. z siedzibg w Luksemburgu jest bezposrednio kontrolowany przez Jakuba Zabtockiego, ktory posiada akcje
reprezentujace 8197% kapitatu zaktadowego oraz uprawniajace do wykonywania 8197% gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy XX ZW.

15
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Omar
Arnaout

Prezes
Zarzadu

w XTB od 2007

Obszar zarzadzania:

. Sprzedazikomunikacja
marketingowa

- Ekspansja
miedzynarodowa (oddziaty
oraz spotki zalezne)

. Zarzgdzanie kapitatem
ludzkim

. Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR) - Fundacja XTB

- Odpowiedzialne praktyki
zarzadzania itadu
korporacyjnego

Filip
Kaczmarzyk

Cztonek Zarzadu
ds. tradingu

w XTB od 2015,

Obszar zarzgdzania:

- Rozwqj produktow

. Architektura i rozwdj
technologiczny

- Infrastruktura tradingowa
I nadzdr nad procesami

- Odpowiedzialne praktyki
zarzgdzania itadu
korporacyjnego

Pawet
Szejko

Cztonek Zarzadu
ds. finansowych

w XTB od 2014r.

Obszar zarzadzania:

- Rachunkowos¢
| zarzadzanie finansami

- Kontrolling i zarzgdzanie
wynikami

- Nadzdor administracyjny

- Raportowanie oraz
komunikacja z inwestorami

. Zrdwnowazony Rozwoj
(ESG) i Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu
CSR (Fundacja XTB)

- Odpowiedzialne praktyki
zarzadzania i tadu
korporacyjnego
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Jakub
Kubacki

Cztonek Zarzadu
ds. prawnych

w XTB od 2010.

Obszar zarzadzania:

. Sprawy prawne itad
korporacyjny

. Zgodnosc¢ regulacyjna
(compliance)

- Nadzdr regulacyjny

- Ochrona danych
| prywatnosc

. Odpowiedzialne praktyki
zarzadzania i fadu
korporacyjnego

Doswiadczony i zaangazowany Zarzad

(i

Bartosz
Osinski
Cztonek Zarzadu
ds. ryzyka

w XTB od 2025t

Obszar zarzadzania:

. Zarzgdzanie ryzykiem
w Grupie i Spdtce

. Strategia, polityki i ramy
zarzadzania ryzykiem

- Raportowanie
| monitorowanie ryzyka

. Wewnetrzne kontrole
ryzyka

- Odpowiedzialne praktyki
zarzgdzania i tadu
korporacyjnego



Great
Place
To
Work.

Certified

CZE 2025-CZE 2026
POLSKA

4

1

@, KARTA ,
ROZNORODNOSCI

KOORDYNOWANA PRZEZ
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

K

Oswiadczenie
O zrowhowazonym |
rozwoju 2025

Sygnatariusz 2026/

-

xtb

fundacja

prowadzi dziatania w zakresie edukacji finansowej i Swiadomosci
iInwestycyjnej, w szczegolnosci poprzez programy majgce na celu
wyrownywanie szans edukacyjnych (w tym program ,Akademia
Jutra. Finanse z Klasg").

Zrownowazony Rozwoj (ESG)

Jako globalna firma FinTech, XTB opiera swoj model biznesowy na
technologii i relacjach miedzyludzkich, czynigc filary spoteczny i tadu
korporacyjnego fundamentem swojej strategii zrownowazonego
rozwoju. Przektada sie to na transparentne zarzadzanie ponad

1,5 tysigcem pracownikéow na catym swiecie oraz umachianie zaufania
ponad 2 miliondw klientow i inwestorow.

Motorem tych zobowigzan jest dwutorowa inicjatywa edukacii
finansowey:
o XTB S.A. rozwija umiejetnosci aktywnych inwestorow poprzez
specjalistyczne programy, takie jak XTB Masterclass.
e Fundacja XTB buduje podstawowag wiedze finansowg poprzez
ukierunkowane dziatania lokalhe, majgce na celu ograniczenie
wykluczenia ekonomicznego.

Sustainability
Service

esg.xtb.com
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https://esg.xtb.com/wp-content/uploads/2026/03/Oswiadczenie_o_ZR_GK_XTB_2025.pdf
https://esg.xtb.com/wp-content/uploads/2026/03/Oswiadczenie_o_ZR_GK_XTB_2025.pdf
https://esg.xtb.com/wp-content/uploads/2026/03/Oswiadczenie_o_ZR_GK_XTB_2025.pdf
https://esg.xtb.com/

Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument zostat przygotowany przez XTB S.A. (,Spotka”) wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi, nie jest czescig, a takze nie moze byc
traktowany jako oferta nabycia, objecia, zbycia lub subskrypcji jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentow finansowych Spofki.

Niniejszym materiat (oraz informacje w nim zamieszczone) nie zawiera ani nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych ani zaproszenia do ztozenia
oferty nabycia papierow wartosciowych lub zachety/rekomendaciji do nabycia papierow wartosciowych oraz w zadnych okolicznosciach nie stanowi podstawy
do podejmowania decyzji o nabyciu papierow wartosciowych Spotki.

Informacje przedstawione w niniejszym dokumencie stanowig ogolne, skrocone informacje o Spodfce i nie powinny byc¢ traktowane jako kompletne
| wystarczajgce zrodto wiedzy o Spotce, wystarczajgce] do podjecia decyzji inwestycyjne] w zakresie nabycia, objecia, zbycia lub subskrypcji papierow
wartosciowych Spotki.

Oswiadczenia dotyczgce przysztosci zawarte w niniejszym dokumencie, w szczegdlnosci takie jak przewidywania co do przychoddw czy rozwoju Spotki, zostaty
ustalone na podstawie szeregu zatozen, oczekiwan oraz projekcji, a w zwigzku z tym obarczone sg ryzykiem niepewnosci i moga ulec zmianie pod wptywem
czynnikdw zewnetrznych, jak i wewnetrznych i nie nalezy traktowac ich jako wigzgcych prognoz. Ani Spodtka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegolnosci
cztonkowie Zarzadu Spotki, doradcy Spotki, ani jakiekolwiek inne osoby, nie udzielajg zapewnienia, ze przewidywania dotyczace przysztosci zostang spetnione, w
szczegolnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikdw lub wydarzen z tymi oswiadczeniami, jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Spotki nie beda sie
istotnie rozni¢ od przewidywanych.

Spotka, ani zadna inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za jakgkolwiek szkode poniesiong przez jakgkolwiek osobe w zwigzku z niescistosciami
lub pominieciami w niniejszym dokumencie. Odbiorca niniejszego dokumentu ponosi odpowiedzialnosc¢ za przeprowadzenie wtasnej analizy | oceny informacii
zawartych lub przywotywanych w niniejszym dokumencie. Informacje zawarte w dokumencie sg aktualne na dzien ich publikacji i mogg by¢ zmieniane bez
wczesniejszego powiadomienia, mogg byc takze niepetne lub skrécone oraz mogg nie zawieraCc wszystkich istotnych informacji dotyczgcych Spotki.
Odpowiedzialnos¢ za sposdb wykorzystania informaciji zawartych w niniejszym dokumencie spoczywa wytgcznie na osobie korzystajgcej z tego dokumentu.

Niniejszy materiat ani zadna jego czescC nie jest przeznaczony do dystrybucji bezposrednio lub posrednio w Stanach Zjednoczonych Ameryki lub w innych
jurysdykcjach, w ktorych taka dystrybucja, publikacja lub uzycie podlegatyby ograniczeniom lub bytyby niezgodne z prawem. Papiery wartosciowe, o ktorych
mowa W niniejszym materiale, nie zostaty i nie zostang zarejestrowane na podstawie amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 r. ze zm.
(,Amerykanska Ustawa o Papierach Wartosciowych") i mogg by¢ oferowane lub sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki wytgcznie na podstawie
zwolnienia z obowigzku rejestracji lub w ramach transakcji, ktora nie podlega obowigzkowi rejestracji na mocy Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych.
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Dziekujemy

odwiedz nasze strony:

xtb.com
irxtb.com

napisz do nas:
relacje.inwestorskie@xtb.com


https://xtb.com/
https://ir.xtb.com/
mailto:relacje.inwestorskie@xtb.com



