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POLITYKA PRZYZNAWANIA WYNAGRODZENIA STALEGO
DLA CZLONKOW ZARZADUI CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
w XTB S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 8 maja 2026r.

Definicje i Interpretacja

Definicje

Zwroty wykorzystane w ninigjszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego,
pisane wielka literg, majg nastepujace znaczenie:

Cztonek Rady Nadzorczej oznacza Cztonka Rady Nadzorczej Spofki.

Cztonek Zarzadu oznacza Cztonka Zarzadu Spofki.

Grupa oznacza grupe kapitatowg Spdtki.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Stalego oznacza niniejsza polityke

przyznawania wynagrodzenia statego Cztonkom Zarzadu iCztonkom Rady
Nadzorcze.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oznacza polityke
przyznawania wynagrodzenia zmiennego przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy o
Obrocie.

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorcza Spdtki.

Rozporzadzenie oznacza Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
8 grudnia 2021 r. wsprawie szacowania kapitatu wewnetrznego i aktywow
ptynnych, systemu zarzgdzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej,
a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim.

Spotka oznacza XTB Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach oznacza sprawozdanie sporzadzone na
podstawie art. 90g Ustawy o Ofercie Publiczne.

Statut oznacza statut Spdtki w brzmieniu przyjetym przez Walne Zgromadzenie
Spotki, dostepny na jej stronie internetowej:  https://irxtb.com/lad-
korporacyjny/statut-spolki/

Strona Internetowa Spotki oznacza strone internetowa prowadzong przez Spotke
pod adresem elektronicznym: ir.xtb.com.

Umowa o Wspodtprace oznacza dokument regulujagcy Wspodtprace Spotki
z Cztonkiem Zarzadu Ilub Cztonkiem Rady Nadzorczej, w tym umowe
o wspotprace, umowe o prace, umowe zlecenia lub akt powotania.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 25 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach  publicznych
ze zmianami.

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

Wspétpraca oznacza stosunek prawny miedzy Cztonkiem Zarzadu lub Cztonkiem
Rady Nadzorczej a Spdtka, na podstawie ktérego Cztonek Zarzadu lub Cztonek
Rady Nadzorczej swiadczy na rzecz Spotki ustugi profesjonalne.

Wynagrodzenie State oznacza wynagrodzenie otrzymywane przez Cztonka
Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej niezaleznie od wyniku finansowego Spofki.
Wynagrodzenie Zmienne oznacza wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
przyznawane w zaleznosci od wyniku finansowego oraz realizacji celow
biznesowych Spodtki zgodnie z Polityka Przyznawania Wynagrodzenia
Zmiennego.

Zarzad oznacza zarzad Spotki.
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Zasady interpretaciji

W ninigjszej Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego:

a) wszelkie odniesienia do punktu lub zatacznika stanowig odniesienia do
punktu lub zatgcznika niniejszej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia
Statego;

b) jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, odniesienia do liczby pojedynczej
obejmujg odniesienia do liczby mnogiej i odwrotnie;

c) wszelkie odniesienia do Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub
jakiegokolwiek innego dokumentu obejmuja odniesienia do niniejszej Polityki
Przyznawania Wynagrodzenia Statego Iub jakiegokolwiek innego
dokumentu z pdzniejszymi zmianami lub uzupetnieniami;

d) wszelkie odniesienia do przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia
obejmujg odniesienia do tego przepisu, ustawy lub rozporzgdzenia
Z pdzniejszymi zmianami i nowelizacjami; oraz

e) tytuty oraz podtytuty uzyte na poczatku niektdrych punktdéw zostaty uzyte
jedynie dla utatwienia odniesienia i nie maja wptywu na interpretacje
niniejszej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego.

Postanowienia ogolne

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego zostata sporzadzona zgodnie
z przepisami Rozdziatu IVA Ustawy o Ofercie Publicznej, a takze zgodnie
z przepisami Ustawy o) Obrocie Instrumentami Finansowymi
i Rozporzadzenia. Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego okresla zasady
przyznawania Wynagrodzenia Statego Cztonkom Rady Nadzorczej oraz
Cztonkom Zarzadu.

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonkdéw Zarzadu sa
okreslone w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Zgodnie z art. 90c ust. 2 pkt. 3) Ustawy o Ofercie Publicznej w zakresie
uregulowanym przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz
Rozporzadzenia Spodtka nie stosuje przepisow Rozdziatu VA Ustawy
o Ofercie Publicznej.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego zostata opracowana
przez Zarzad, a przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 90d ust. 1
Ustawy o Ofercie Publicznej.

Celem Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego jest zapewnienie
przejrzystych i rownych zasad wynagradzania, z uwzglednieniem przepiséw
prawa, oraz przyjetych dobrych praktyk rynkowych, majgcych na celu
przeciwdziatanie dyskryminacji i nierownemu traktowaniu, w tym ze wzgledu na
ptec.

Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego zapewnia realizacje jasnych,
stabilnych iprzewidywalnych regut dotyczacych nawigzywania Wspotpracy
z Cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami Rady Nadzorczej, jak rowniez zasad
wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorcze).

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest
W sposob przejrzysty i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Przyznawania
Wynagrodzenia Statego.

Rozwigzania przyjete w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego
przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej i strategii ryzyka Spotki, w tym z
celami z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej i tadu korporacyjnego
(ESG), dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki poprzez odpowiedni
sposob wynagradzania Cztonkoéw Zarzgdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej
premiujacy osigganie dobrych wynikdw finansowych Spofki.
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Struktura wynagrodzen

Wynagrodzenie State sktada sie z:

a) niezaleznego od wyniku finansowego wynagrodzenia wyptacanego
w srodkach pienieznych;

b) $wiadczen niepienieznych, z wytaczeniem instrumentéw finansowych
przyznanych zgodnie z Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu sktada sie z Wynagrodzenia Statego oraz
Wynagrodzenia Zmiennego.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg Wynagrodzenie State w wysokosci wynikajgcej z
Umow o Wspdtprace.
Umowy o Wspodtprace z Cztonkami Zarzadu zawierane sg na czas nieokreslony i

moga zosta¢ wypowiedziane przez kazdg ze stron z zachowaniem okresu
wypowiedzenia.

Wypowiedzenie wymaga zachowania formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

Umowa o Wspotprace moze zostac rozwigzana rowniez bez zachowania okresu
wypowiedzenia na mocy porozumienia stron oraz przez o$swiadczenie jednej ze
stron, jezeli taka mozliwosc¢ jest przewidziana w Umowie o Wspotprace.

Wynagrodzenie State Cztonkdw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie State Cztonkdw Zarzadu stanowi na tyle duzg czes¢ tgcznego
wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie elastycznej Polityki Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie, odmowe
wyptaty lub przyznania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Szczegodtowe zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego oraz proporciji
miedzy Wynagrodzeniem Statym a Wynagrodzeniem Zmiennym okresla Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Cztonkowie Zarzgdu moga otrzymac odprawe, z tytutu wczesniejszego
zakonczenia Umowy o Wspotprace. Szczegodtowe zasady przyznawania odpraw
zostaty okreslone w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej sktada sie z Wynagrodzenia Statego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg Wynagrodzenia Zmiennego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkciji.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie.

Kwota wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Rady Nadzorczej uzalezniona
jest od charakteru sprawowanej funkciji. W szczegdlnosci, odrebnie ustalane sa:

a) wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej;

b) wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdrzy sprawujg rownoczesnie
funkcje cztonka w co najmniej jednym komitecie Rady Nadzorczej; oraz

c) wynagrodzenie pozostatych Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdrzy nie sprawuja
funkciji w komitecie Rady Nadzorcze).

Umowy o Wspdtprace z Cztonkami Rady Nadzorczej zawierane sg na okres
kadenciji. Cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje lub moze zostac
odwotany na zasadach okreslonych w Statucie i przepisach prawa.
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Kryteria ustalania Wynagrodzenia Statego

Wynagrodzenie State jest ustalane indywidualnie dla kazdego Cztonka Zarzadu
oraz Cztonka Rady Nadzorczej w Umowie o Wspodtprace w oparciu o poziom
posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia, wiedzy, kwalifikacji i
doswiadczenia zawodowego z uwzglednieniem charakteru funkgiji.

Przy ustalaniu zasad oraz wysokosci Wynagrodzenia Statego Cztonkow Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej, Spotka bierze pod uwage w szczegdlnosci:

a) zasady oraz wysokos$¢ wynagradzania wszystkich wspdtpracownikdow Spdtki,
w tym miedzy innymi $wiadczenia przyznawane przez Spotke wszystkim
wspotpracownikom;

b) sytuacje narynku pracy oraz wynagrodzenia rynkowe w spdtkach o podobnej
skali ispecyfice Iub prowadzgcych podobny do Spdtki przedmiot
dziatalnosci;

c) zakres odpowiedzialnosci, potencjalnego ryzyka oraz  specyfiki
nadzorowanego przez danego Cztonka Zarzadu Ilub Cztionka Rady
Nadzorczej obszaru; oraz

d) doswiadczenie zawodowe oraz zakres odpowiedzialno$ci organizacyjnej
przewidziany w opisie stanowiska danego Cztonka Zarzadu oraz Cztonka
Rady Nadzorczej, jak rowniez z uwzglednieniem: ilosci i oceny jakosci
Swiadczonej pracy.

Swiadczenia niepieniezne

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci niniejszg Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Statego moga otrzymywa¢ w zwigzku ze
Wspodtpraca swiadczenia niepieniezne odpowiadajgce standardom rynkowym. W
szczegodlnosci, swiadczenia te polega¢ moga na udostepnieniu tym osobom do
wykorzystania samochodu stuzbowego, komputera stuzbowego lub objeciu ich
prywatna opiekg medyczna.

Unikanie konfliktu intereséw

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenn Statych ma na celu
zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty intereséw zwigzane z wynagradzaniem
Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej sg identyfikowane i ograniczane.

Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen w Spodtce jest
przejrzysty. Wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu sa przyznawane przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenie dla Cztonkow Rady Nadzorczej jest przyznawane
przez Walne Zgromadzenie.

W Spotce funkcjonuja jasne i transparentne zasady oceny wynikow. Kompetencije
zwigzane z uchwaleniem, stosowaniem oraz kontrola realizacji zasad okreslonych
w Polityce Przyznawania Wynagrodzenia Statego sa rozdzielone na poszczegdlne
organy Spotki.

W przypadku powziecia wiedzy przez ktoregokolwiek z Cztonkéw Zarzadu lub
Cztonkdw Rady Nadzorczej o wystgpieniu lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
interesdw zwigzanego z wynagradzaniem, stosowna informacja o wystgpieniu
konfliktu powinna zosta¢ przekazana Spodtce. W przypadku wystgpienia sytuacji, o
ktorej mowa w zdaniu poprzednim, Rada Nadzorcza ma obowigzek podjac
wszelkie dziatania celem wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu interesow.

Strona4zé



7.2.

7.3.

14.

71.5.

7.6.

1.7.

xtb

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach
przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym Wynagrodzenia
Statego oraz Wynagrodzenia Zmiennego otrzymanego przez poszczegolnych
Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym
zgodnie Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz Polityka
Przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej ponosza odpowiedzialnos¢ za informacje zawarte
w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegolnosci:

a) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, a takze
wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenig;

b)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Statego oraz Politykg Przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego, w tym w jaki sposdb przyczyniajg sie one do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spdtki;

c) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce
wynikoéw osigganych przez Cztonkow Zarzadu oraz Cztonkdw Rady
Nadzorczej;

d) informacje o zmianie wynagrodzenia w ujeciu rocznym, wynikow Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy

poréwnanie;
e) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do Grupy;
f) liczbe przyznanych na podstawie Polityki Przyznawania Wynagrodzenia

Zmiennego Akcji oraz gtdwne warunki wykonywania praw z akcji;

g) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdw Spotki niebedacych Cztonkami
Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu fgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie;

h) informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu
Wynagrodzenia Zmiennego; oraz

i) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen, wtym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.

Pierwsze Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zostato sporzadzone tacznie za lata
2019i2020.

W Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach nie zamieszcza sie danych osobowych
Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 90g ust 4. Ustawy o
Ofercie Publiczne.

W przypadku, gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonka Rady
Nadzorczej wechodzg swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz
0soOb najblizszych takich oséb, w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach zamieszcza
sie informacje o wartosci takich swiadczen. Za osobe najblizsza uznaje sie
matzonka, wstepnego, zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub
tym samym stopniu, osobe pozostajagcg w stosunku przysposobienia oraz jej
matzonka, a takze osobe pozostajacg we wspdlnym pozyciu.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opinivjgcg Sprawozdanie
o Wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.
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Sprawozdanie o Wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w
nim uwzgledniona uchwata, o ktorej mowa w punkcie 7.7. powyzej, odnoszaca sie
do poprzedniego Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

Spotka zamieszcza Sprawozdanie o Wynagrodzeniach na swojej stronie
internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia
obrad Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta
w zakresie przewidzianym w przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej.

Zmiany w zasadach przyznawania wynagrodzenia

Spodtka nie wprowadzita zmian w procesie przyznawania wynagrodzenia dla
Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. Zostaty dodane zmiany
w zakresie uwzglednienia strategii ryzyka Spotki w zakresie ESG, dodano
postanowienia dotyczace odpraw oraz ustanowienia przegladu Polityki.

Postanowienia koncowe

Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki Przyznawania Wynagrodzenia
Statego nie rzadziej niz co cztery lata i podejmuje uchwate dotyczacag uchwalenia
nowej Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego lub pozostawienia aktualne;j.
Realizacja niniejszej Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi. Przeglad
dokonywany jest przez audytora wewnetrznego.

Istotna zmiana Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego wymaga podjecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Niniejsza Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego publikowana jest na
Stronie Internetowej Spdtki niezwtocznie po jej przyjeciu w uchwale Walnego
Zgromadzenia, wraz z tg uchwatg i wynikami gtosowania. Wymienione dokumenty
pozostajg dostepne na Stronie Internetowej Spodtki tak dtugo, jak maja
zastosowanie.
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