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OPIS POLITYKI WYNAGRODZEN XTB S.A.

Stan na dzien 8 maja 2026 r.

1. Cel i zakres polityki wynagrodzen

System wynagrodzeh stosowany w XTB S.A. (,Spoétka”) zostat uksztattowany z uwzglednieniem
wielkosci Spétki, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, struktury organizacyjnej oraz

ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki.

System wynagrodzen ma na celu wspieranie ostroznego i stabilnego zarzadzania Spétkg oraz
ograniczanie zachet do podejmowania nadmiernego ryzyka. Przy ustalaniu, przyznawaniu i wyptacie
wynagrodzen uwzglednia sie w szczegoélnosci profil ryzyka Spdétki oraz wplyw poszczegdlinych

stanowisk na poziom tego ryzyka.

System wynagrodzenh obejmuje w szczegdlnosci:

a) wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu;

b) wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej;

c) wynagrodzenie state i zmienne osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Spotki;

d) zasady uwzgledniania ryzyka przy ustalaniu i przyznawaniu wynagrodzenia zmiennego;

e) zasady wyptaty wynagrodzenia zmiennego w formie akcji oraz ograniczenia mozliwosci
dysponowania tymi akcjami;

f) zasady ograniczenia, wstrzymania lub odmowy przyznania lub wyptaty wynagrodzenia
zZmiennego;

g) zasady wynagradzania oséb wykonujacych funkcje kontrolne.

Szczegotowe zasady wynagradzania okreslaja:
= Polityka Przyznawania Wynagrodzenia Statego dla Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej w XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 r.;
= Polityka przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. dla os6b majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 r.

2. Podstawowe zasady systemu wynagrodzen

System wynagrodzen Spétki jest stosowany z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci. Rozwigzania
dotyczace ustalania, przyznawania i wyptaty wynagrodzen sg dostosowane do:
= skali dziatalnosci Spétki i zakresu Swiadczonych ustug maklerskich;
= profilu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spotki;
= struktury organizacyjnej Spétki i zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych;

=  wplywu poszczegdlnych stanowisk na poziom ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spétki.

Strona1z7



Polityka wynagrodzen uwzglednia dtugoterminowe interesy Spoéiki, jej strategie biznesowsq i strategie
zarzadzania ryzykiem oraz ma na celu zapewnienie, aby system wynagrodzen nie zachecat do

podejmowania ryzyka wykraczajgcego poza poziom akceptowany przez Spotke.

Przy ustalaniu wynagrodzen uwzglednia sie réwniez zasade rownego traktowania oraz neutralno$é

systemu wynagrodzen pod wzgledem plci.

3. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu moze obejmowaé wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie

zmienne, przyznawane na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen Zmiennych.
3.1. Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie state czionkéw Zarzadu jest niezalezne od wyniku finansowego Spétki i moze
obejmowacé wynagrodzenie pieniezne oraz swiadczenia niepieniezne, z wylgczeniem instrumentow
finansowych przyznawanych w ramach wynagrodzenia zmiennego.
Wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.
Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia statego uwzglednia sie w szczegolnosci:

= wyksztatcenie, wiedze, kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe;

= charakter petnionej funkcji;

= zakres odpowiedzialnosci i potencjalnego ryzyka,;

= zakres odpowiedzialnosci organizacyjnej;

= poziom wynagrodzen rynkowych w spétkach o podobnej skali i specyfice dziatalnosci;

= zasady i wysokos¢ wynagrodzen pozostatych wspotpracownikow Spotki;

= jlos¢ i jakos¢ swiadczonej pracy.

Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu stanowi odpowiednio istotng cze$¢ catkowitego
wynagrodzenia, tak aby mozliwe bylo elastyczne stosowanie zasad dotyczgcych wynagrodzenia

zmiennego, w tym jego ograniczenie, wstrzymanie lub odmowa jego przyznania lub wyptaty.
3.2. Wynagrodzenie zmienne

Czlonkowie Zarzadu sg objeci Politykg Wynagrodzen Zmiennych jako osoby, ktérych dziatalno$é

zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Spotki.

Decyzje o przyznaniu cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, jego wysokosci oraz innych
istotnych aspektach jego przyznania podejmuje Rada Nadzorcza, z uwzglednieniem zasad okreslonych

w Polityce Wynagrodzer Zmiennych.

4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state i nie otrzymujg wynagrodzenia

zmiennego.

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Strona2z7



Wynagrodzenie moze by¢ réznicowane w zaleznosci od charakteru petnionej funkcji, w szczegdélnosci
z uwzglednieniem funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz udziatu czionka Rady Nadzorcze;j
w pracach komitetow Rady Nadzorcze;.

5. Osoby objete Polityka Wynagrodzen Zmiennych

Polityka Wynagrodzen Zmiennych ma zastosowanie do oséb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny

wplyw na profil ryzyka Spotki, wskazanych w wykazie stanowisk prowadzonym przez Spétke.

Do kategorii tej nalezg w szczegdlnosci cztonkowie Zarzgdu oraz inne osoby zajmujgce stanowiska,

ktérych zakres odpowiedzialnosci moze mieé istotny wptyw na profil ryzyka Spofki.

Zakres os6b objetych Politykg Wynagrodzeh Zmiennych jest ustalany z uwzglednieniem charakteru
wykonywanych przez nie obowigzkdw, zakresu odpowiedzialnosci oraz wptywu danego stanowiska na

profil ryzyka Spofki.

6. Wynagrodzenie osob objetych Polityka Wynagrodzen Zmiennych

Wynagrodzenie osob objetych Politykg Wynagrodzen Zmiennych sktada sie z wynagrodzenia statego

oraz, w przypadkach okreslonych w Polityce, wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie state jest ustalane indywidualnie, z uwzglednieniem w szczegdlnosci doswiadczenia

zawodowego, zakresu odpowiedzialnosci oraz warunkéw rynkowych.

Wynagrodzenie state stanowi odpowiednio istotng cze$¢ catkowitego wynagrodzenia, tak aby mozliwe
bylo elastyczne stosowanie wynagrodzenia zmiennego, w tym jego ograniczenie, wstrzymanie lub

odmowa jego przyznania lub wyptaty.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego do statego wynagrodzenia uczestnikow Programu Motywacyjnego
nie moze przekracza¢ 300% dla kazdego uczestnika, z uwzglednieniem zasad okreslonych w Polityce

Wynagrodzen Zmiennych.

7. Kryteria przyznawania wynagrodzenia zmiennego

Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia zmiennego uwzglednia sie wyniki:
= danej osoby;
= jednostki organizacyjnej, w ktérej dana osoba wykonuje swoje obowigzki;
= Spoiki i Grupy.

Ocena wynikdéw obejmuje kryteria finansowe i niefinansowe.

Do kryteridow finansowych nalezg w szczegdlnosci:
= wykonanie budzetu Spdtki i Grupy na poziomie skonsolidowanego zysku netto;
= wykonanie budzetu wtasciwej jednostki organizacyjnej;
= realizacja zadan przynoszgcych dodatkowe lub nieplanowane przychody albo oszczednosci, z
uwzglednieniem ryzyka zwigzanego z ich realizacja;

= wystgpienie strat, ktérym obiektywnie mozna byto zapobiec.
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Kryteria niefinansowe mogg obejmowac¢ w szczegdlnosci:
= wplyw dziatan na reputacje Spoiki;
= kompetencje;
= realizacje powierzonych zadan;
= terminowos¢ ich realizacji;
= dziatania narazajgce Spotke na nadmierne lub nadmiernie skoncentrowane ryzyko, w tym
ryzyko zwigzane z czynnikami ESG;

= realizacje strategii Spotki w obszarach nadzorowanych przez dang osobe.

Ocena wynikéw uwzglednia co do zasady dane obejmujgce co najmniej trzy ostatnie lata obrotowe, z
uwzglednieniem osiggniecia celéw w poprzednich latach, cyklu koniunkturalnego oraz ryzyka

zwigzanego z dziatalnoscig Spotki.

W przypadku oséb wspétpracujgcych ze Spotkg krécej niz trzy lata ocena dokonywana jest na podstawie

danych dotyczacych okresu od momentu nawigzania wspotpracy.

8. Uwzglednianie ryzyka

Przy ustalaniu i przyznawaniu wynagrodzenia zmiennego uwzglednia sie aktualne i przyszie ryzyka,
poziom ponoszonego ryzyka, koszt kapitatu oraz koniecznos¢ utrzymania witasciwego poziomu

ptynnosci.

taczna wysoko$s¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawanego uczestnikom nie moze ograniczac

mozliwosci Spotki do utrzymywania odpowiedniego poziomu funduszy wtasnych.

Wynagrodzenie zmienne jest przyznawane z uwzglednieniem sytuacji finansowej Spotki oraz jej

wynikow finansowych lub wynikéw wiasciwej jednostki organizacyjnej.

W przypadku negatywnych wynikéw lub pogorszenia sytuacji finansowej Spétki wynagrodzenie zmienne

moze zostac¢ ograniczone, wstrzymane lub nie zostaé przyznane.

9. Wynagrodzenie os6b wykonujacych funkcje kontrolne
System wynagradzania oséb wykonujgcych funkcje kontrolne jest ksztalttowany w sposéb zapewniajacy
ich niezalezno$¢ od wynikéw dziatalnosci, ktérag kontroluja.

Do os6b wykonujgcych funkcje kontrolne nalezg w szczegdlnosci osoby odpowiedzialne za kontrole

wewnetrzng, nadzor zgodnosci dziatalnosci z prawem, audyt wewnetrzny oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cele os6b wykonujgcych funkcje kontrolne nie mogg by¢ powigzane z wynikami obszaréw dziatalnosci,

ktére osoby te kontroluja.

Przy ocenie wynikéw oséb wykonujgcych funkcje kontrolne uwzglednia sie w szczegdlnosci realizacje

celéw zwigzanych z wykonywanymi przez nie funkcjami.

10. Forma wynagrodzenia zmiennego i odroczenie

Wynagrodzenie zmienne w ramach Programu Motywacyjnego jest wyptacane w formie akcji XTB S.A.,

zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce Wynagrodzen Zmiennych.
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Przyznanie wynagrodzenia zmiennego w formie akcji stuzy powigzaniu wynagrodzenia oséb objetych
Politykg Wynagrodzen Zmiennych z dtugoterminowymi interesami Spoétki oraz jej wynikami.

Mozliwos¢é dysponowania czescig przyznanych akcji podlega odroczeniu zgodnie z zasadami

okreslonymi w Polityce Wynagrodzeh Zmiennych.

Co do zasady mozliwos¢ dysponowania 40% wynagrodzenia zmiennego podlega odroczeniu na okres

trzech lat.

W przypadku uczestnika, ktérego catkowite wynagrodzenie w poprzednim roku obrotowym przekroczyto
réwnowartos¢ 1 000 000 EUR, odroczeniu podlega 60% wynagrodzenia zmiennego na okres trzech

lat.

Polityka Wynagrodzern Zmiennych przewiduje wyjatek dotyczacy osdb, ktérych wynagrodzenie zmienne

nie przekracza réwnowartosci 50 000 EUR oraz jednoczesnie nie przekracza 25% ich wynagrodzenia.

11. Ograniczenie, wstrzymanie i odzyskanie wynagrodzenia zmiennego

Spotka moze zmniejszy¢, odroczy¢ lub odmoéwié przyznania lub wyptaty wynagrodzenia zmiennego w
catosci lub w czesci, w szczegdlnosci w przypadku gdy:

= uczestnik dopuscit sie istotnego naruszenia przepiséw prawa lub regulacji wewnetrznych;

= dziatania uczestnika doprowadzity do istotnej straty finansowej lub reputacyjnej Spétki;

= uczestnik podejmowat nadmierne ryzyko niezgodne z profilem ryzyka Spétki;

= wystgpity istotne nieprawidtowosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem lub kontroli wewnetrznej,

za ktore uczestnik ponosi odpowiedzialnosg;
= wyniki finansowe stanowigce podstawe przyznania wynagrodzenia zmiennego okazaty sie

nieprawidtowe lub zostaty istotnie skorygowane.

Polityka Wynagrodzen Zmiennych przewiduje réwniez mechanizmy umozliwiajgce odzyskanie
wynagrodzenia zmiennego juz przyznanego lub wyptaconego w przypadkach okreslonych w tej

Polityce.

W przypadku wystgpienia trwatej straty bilansowej Spoétki, rozumianej jako wystgpienie straty netto
przez co najmniej dwa kolejne lata, mozliwe jest zmniejszenie wysokosci lub wstrzymanie wyptaty

wynagrodzenia zmiennego na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzeh Zmiennych.

12. Odprawy i $wiadczenia emerytaine
W przypadku wczesniejszego zakonczenia wspotpracy z czionkiem Zarzadu mozliwe jest przyznanie
odprawy na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzeh Zmiennych.

Zasady przyznawania odpraw uwzgledniajg wyniki osiggniete przez dang osobe oraz majg na celu

zapobieganie wynagradzaniu ztych wynikow.

Polityka Wynagrodzen Zmiennych przewiduje ograniczenia dotyczace przyznawania odpraw w
przypadkach, w ktérych zakonczenie wspoipracy jest zwigzane w szczegolnosci z istotnym

naruszeniem prawa, regulacji lub obowigzkdéw albo z przyczynami wskazanymi w tej Polityce.

Spodtka nie prowadzi programu Swiadczen emerytalnych objetego Politykg Wynagrodzeh Zmiennych.
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13. Organy odpowiedzialne za system wynagrodzen

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki Wynagrodzen Zmiennych odpowiada Zarzad Spofki.

Rada Nadzorcza, po uzyskaniu opinii Komitetu Wynagrodzen, zatwierdza Polityke Wynagrodzen

Zmiennych oraz sprawuje nadzér nad jej wdrozeniem i wykonaniem.
Rada Nadzorcza dokonuje przeglgdu Polityki Wynagrodzen Zmiennych co najmniej raz w roku.

W przypadku cztonkéw Zarzgdu decyzje o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego podejmuje Rada

Nadzorcza.

W przypadku pozostatych uczestnikéw Polityki Wynagrodzen Zmiennych decyzje o przyznaniu

wynagrodzenia zmiennego podejmuje Zarzad, zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce.

14. Komitet Wynagrodzen

W Spétce funkcjonuje Komitet Wynagrodzen, w ktérego sktad wchodzg cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Komitet Wynagrodzeh wspiera Zarzad w przygotowaniu rozwigzan dotyczacych wynagrodzen
zgodnych z Politykg Wynagrodzen Zmiennych, z uwzglednieniem diugoterminowych intereséw Spofki i

jej akcjonariuszy.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy w szczegdolnosci opiniowanie rozwigzan dotyczacych

wynagrodzen oraz Polityki Wynagrodzen Zmiennych, a takze udziat w jej okresowym przeglgdzie.

Komitet Wynagrodzen uczestniczy rowniez w nadzorowaniu stosowania zasad dotyczacych
wynagrodzenia zmiennego zgodnie z zakresem kompetencji okreslonym w obowigzujgcych w Spoétce

regulacjach.

15. Przeglad i kontrola stosowania polityki wynagrodzen

Stosowanie Polityki Wynagrodzen Zmiennych podlega co najmniej raz w roku przeglgdowi.

Przeglad obejmuje w szczegdlnosci ocene zgodnosci stosowanych zasad z obowigzujgcymi przepisami

prawa, profilem dziatalnosci i ryzyka Spétki oraz przyjetymi zasadami wynagradzania.
Wyniki przeglagdu sg przedstawiane wtasciwym organom Spétki zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Rada Nadzorcza dokonuje co najmniej raz w roku przegladu Polityki Wynagrodzen Zmiennych.

16. Dokumenty regulujace system wynagrodzen

Niniejszy opis nalezy czyta¢ tgcznie z dokumentami regulujgcymi szczegétowe zasady wynagradzania
w XTB S.A., w szczegdlnosci:
a) Politykg Przyznawania Wynagrodzenia Statego dla Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej w XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 r,;
b) Politykg przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. dla oséb majgcych istotny wptyw
na profil ryzyka XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 .
Niniejszy opis przedstawia najwazniejsze zasady systemu wynagrodzen obowigzujgce w Spétce i nie

zastepuje szczegotowych postanowien wskazanych powyzej dokumentow.
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W przypadku rozbieznosci pomiedzy niniejszym opisem a postanowieniami wiasciwych polityk
zastosowanie majg postanowienia wiasciwych polityk, z uwzglednieniem bezwzglednie obowigzujgcych

przepisOw prawa.

Dokumenty i podstawa prawna

Niniejszy opis zostat sporzgdzony w szczegdlnosci na podstawie:

= art. 110v i art. 110w ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi;

= rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywow ptynnych, systemu zarzgdzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej,
a takze polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim;

= Polityki Przyznawania Wynagrodzenia Statego dla Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej w XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 r;

= Polityki przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w XTB S.A. dla os6b majgcych istotny wplyw
na profil ryzyka XTB S.A. z dnia 8 maja 2026 r.
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