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1. Podstawa prawna, cel i zakres Sprawozdania

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone przez Zarzad XTB S.A. (,Spétka”, ,XTB”) na podstawie art. 90gi Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa”). Sprawozdanie dotyczy udziatu przedstawicieli poszczegolnych
pfci w organach Spétki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi pfci w tych organach.

Zgodnie z art. 90gc ust. 2 Ustawy obowigzek zapewnienia rownowagi pici uwaza si¢ za spetniony, jezeli tgcznie:

1. liczba stanowisk w organach Spétki zajmowanych przez osoby nalezace do ptci niedostatecznie reprezentowane;j
jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33% liczby wszystkich stanowisk
w organach Spdétki, oraz

2. osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska w kazdym z organow Spotki.

W przypadku nieosiggniecia celu, czyli wymaganej reprezentacji w organach Spotki, Sprawozdanie obejmuje przyczyny
oraz wyczerpujacy opis srodkow podjetych i planowanych w celu jego osiggniecia.

2. Informacje ogdélne o XTB S.A.

XTB S.A. to instytucja finansowa o polskich korzeniach i globalnym zasiegu. Notowana na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Spotka tworzy miedzynarodowg Grupe Kapitatowg XTB, ktéra oferuje inwestorom staty

i natychmiastowy dostep online do rynkéw finansowych za posrednictwem autorskiej platformy inwestycyjnej oraz aplikacji

mobilne;.
Rok sprawozdawczy: 2025
Firma (petna nazwa spétki): XTB Spoétka Akcyjna
Numer KRS: 0000217580
Data rejestracji w KRS: 22.09.2004
Numer NIP / REGON 5272443955 / 01580378200000
Siedziba i adres: ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa
Rynek notowania: Rynek regulowany GPW
Adres e-mail: office@xtb.com
Adres strony internetowej: www.xtb.com/pl

Spotka podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego i prowadzi dziatalnos¢ regulowana
na podstawie zezwolenia z dnia 8 listopada 2005 roku nr DDM-M-4021-57-1/2005

XTB taczy w swojej dziatalnosci tradycyjne ustugi maklerskie z wykorzystaniem najnowszych technologii $wiata inwestycji
i finanséw, zapewniajgc swoim klientom fatwiejszy i konkurencyjny dostep do szerokiej oferty instrumentéw
inwestycyjnych. Spotka opracowata i rozwija autorska, uniwersalng platforme inwestycyjng online xStation oraz aplikacje
mobilng XTB. Obie sg narzedziami typu All-in-One, pozwalajgcymi inwestorom na aktywne zarzgdzanie swoimi srodkami
w celach inwestycyjnych. Ponadto, aplikacje oferowane przez Spotke dostarczajg klientom uzytecznych i zréznicowanych
narzedzi, obejmujgcych wykresy, analizy, badania i szkolenia online. Edukacja finansowa pozostaje jednym
z wazniejszych elementéw dziatalnosci XTB. Petng informacje o ofercie produktowej mozna znalez¢ na stronie internetowej

Spétki: www.xtb.com


http://www.xtb.com/pl
https://www.xtb.com/pl
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W ramach Strategii ESG Grupy XTB na lata 2024-2027 (zrewidowanej w lipcu 2026 r.), budowanie kultury organizacyjnej
opartej na réznorodnosci zespotow oraz réwnym traktowaniu stanowi jeden z kluczowych kierunkoéw strategicznych
w obszarze spotecznym. Realizujgc przyjete zatozenia, Grupa XTB zobowigzata sie m.in. do wdrozenia Polityki
Roéznorodnosci (DEI), aktualizacji systemu wynagradzania, stosowania jednolitych zasad oceny i premiowania opartych
na wynikach oraz kalkulacji luki ptacowej zgodnie ze standardami ESRS. Promowanie zrownowazonej reprezentac;ji
i wyrownywanie szans na wszystkich szczeblach organizacji sg scisle powigzane z modelem biznesowym spétki, opartym

na innowacyjnosci, transparentnosci fadu korporacyjnego oraz odpowiedzialnym zarzgdzaniu kapitatem ludzkim.

3. Informacja o liczbie oséb zajmujgcych stanowiska w organach Spéiki
w okresie sprawozdawczym, ze wskazaniem ich ptci oraz rodzaju zajmowanego

stanowiska
W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, organami XTB S.A. pozostawaty
Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

m  Wskazniki udziatu plci niedostatecznie reprezentowanej w organach Spétki na koniec roku
sprawozdawczego 2025: 18,2%

Ponizsza tabela przedstawia tgczng liczbe wszystkich cztonkéw wskazanych organéw na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Organ Spotki taczna liczba cztlonkéw Procentowy udzial kobiet = Procentowy udziat mezczyzn
Zarzad 5 (pie€) 0% 100%
Rada Nadzorcza 6 (szesc) 33,3% 66,7%
RAZEM 11 (jedenascie) 18,2% 81,8%

W okresie objetym Sprawozdaniem, picig niedostatecznie reprezentowang w organach XTB S.A. byly kobiety. Przy tgcznej
liczbie 11 stanowisk w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej poziom odpowiadajacy celowi okreslonemu w art. 90gc ust. 2 Ustawy
wynosi 4 stanowiska. Na koniec okresu sprawozdawczego kobiety zajmowaty 2 z 11 stanowisk w organach Spétki,
co stanowito 18,2% ich tgcznego skladu. Tym samym na dzien 31.12.2025 roku udziat oséb nalezgcych do pici

niedostatecznie reprezentowanej pozostawat ponizej poziomu okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy.

m  Wskazniki udziatu pici niedostatecznie reprezentowanej w organach Spétki w roku sprawozdawczym 2025

w oparciu o metode sredniej wazonej*: 19,6%

Ponizsza tabela przedstawia taczng liczbe dni, przez ktérg w roku sprawozdawczym 2025 swoje funkcje petnili cztonkowie
wskazanych organéw.

Rada

S . o
Wyszczegolnienie Zarzad Nadzorcza tacznie Yo
Suma osobo-dni ogétem w roku 1673 2057 3730 )
sprawozdawczym
Suma osobo-dni - kobiety 0 730 730 19,6%
Suma osobo-dni - mezczyzni 1673 1327 3000 80,4%

*zgodnie z formularzem udostepnionym na stronie internetowej Kancelarii Prezesa Rady Ministrow www.gov.pl/web/rownosc/wob-

obowiazek-sprawozdawczy

Wskaznik uwzglednia rzeczywista liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobe w roku sprawozdawczym, eliminujgc

zaleznos$¢ wyniku od przypadkowej daty pomiaru.


http://www.gov.pl/web/rownosc/wob-obowiazek-sprawozdawczy
http://www.gov.pl/web/rownosc/wob-obowiazek-sprawozdawczy
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3.1.Zarzad

Organem zarzadzajagcym XTB S.A. jest Zarzad, dziatajgcy na podstawie Regulaminu Zarzadu, powotywany na okres
trzyletniej, wspolnej kadencji oraz odwotywany przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza
w uchwale o powotaniu cztonkéw Zarzadu. Cztonek Zarzagdu moze by¢ rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w sktadzie Zarzadu XTB S.A. w okresie sprawozdawczym oraz jego sktad na dziehn

przekazania niniejszego Sprawozdania.

. . . Data rozpoczecia Data zakonczenia
Imig i nazwisko Funkcja kadencii kadencji
(i) 01.07.2022 (i) 01.07.2025
Omar Arnaout Prezes Zarzadu (ii) 02.07.2025 (i) 02.07.2028
Filip Kaczmarzyk Cztonek Zarzadu ds. Tradingu ((ili)) %12%7722%22% ((ili)) %12%7722%2258
Pawet Szejko Cztonek Zarzadu ds. Finansowych ((ili)) %12%7722%22% ((ili)) %12%7722%22%
Jakub Kubacki Cztonek Zarzadu ds. Prawnych ((ili)) %12%7722%2225 ((ili)) %12%7722%2258
Andrzej Przybylski Czionek Zarzadu ds. Ryzyka (i) 01.07.2022 (i) 01.07.2025
Bartosz Osinski Czionek Zarzadu ds. Ryzyka (i) 01.12.2025 (i) 02.07.2028

(i) Wspolna kadencja Zarzgdu Spétki trwajgca od 1 lipca 2022 r. do dnia 1 lipca 2025 r.
(i) Wspdlna kadencja Zarzadu trwajgca od 2 lipca 2025 r. do dnia 2 lipca 2028 r.

W dniu 31 marca 2025 r. Spotka otrzymata od Pana Andrzeja Przybylskiego oswiadczenie o tym, Ze nie bedzie sie ubiegat
o powotanie na kolejng kadencje Zarzagdu XTB. W zwigzku z tym jego kadencja jako Czlonka Zarzadu XTB ds. Zarzadzania
Ryzykiem uptyneta w dniu 1 lipca 2025 r. (raport biezacy nr 5/2025 z dn. 31.03.2025 r.).

W dniu 26 sierpnia 2025 r. Rada Nadzorcza XTB S.A. podjeta uchwate w sprawie powotania w sktad Zarzadu Spotki Pana
Bartosza Osinskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Ryzyka. Powotanie byto warunkowe i wymagato uzyskania zgody

Komisji Nadzoru Finansowego, ktéra wptyneta do Spétki w dniu 1 grudnia 2025 roku.

Do dnia przekazania i opublikowania niniejszego Sprawozdania, w sktadzie Zarzagdu XTB S.A. nie zaszly zadne zmiany.
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Informacje o zakresie odpowiedzialnosci poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu XTB S.A.

(sktad na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien przekazania Sprawozdania)

Omar Arnaout - Prezes Zarzadu

Zakres kompetenciji:

m  kierowanie i nadzorowanie prac Zarzadu i jego cztonkéw

m zarzgdzanie strategiczne i operacyjne dziatalnoscig
sprzedazowg Grupy

m  budowanie relacji z interesariuszami i zarzadzanie
procesami posprzedazowymi

m zarzgdzanie zasobami ludzkimi i dziatania CSR (Fundacja
XTB)

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu
korporacyjnego

Filip Kaczmarzyk - Cztonek Zarzadu ds. Tradingu

Zakres kompetenciji:
m zarzgdzanie jakoscig ustug i produktéw inwestycyjnych XTB
m  zarzadzanie infrastrukturg IT
m  rozwoj produktow inwestycyjnych XTB
]

budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu
korporacyjnego

Pawel Szejko - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Zakres kompetenciji:

m  zarzgdzanie obszarem finansowym i relacji inwestorskich XTB

m zarzadzanie obszarem informacji zarzgdczej oraz obiegiem
informac;ji poufnych

m zarzgdzanie obszarem zréwnowazonego rozwoju

= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu
korporacyjnego

m  dziatania CSR (Fundacja XTB)

Jakub Kubacki - Cztonek Zarzadu ds. Prawnych

Zakres kompetenciji:
m zarzgdzanie obszarem compliance oraz prawnym
m  dziatania zwigzane z Systemem Kontroli Wewnetrznej (SIC)
m  wsparcie Inspektora Nadzoru w nadzorowaniu dziatania
Systemu Nadzoru Zgodnosci z Prawem (SLC)
= budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu
korporacyjnego

Bartosz Osinski - Cztonek Zarzadu ds. Ryzyka

R
) Al Zakres kompetenciji:
( ~— y o .
A i m zarzgdzanie i nadzorowanie obszaru ryzyka
e |{ m zarzadzanie operacyjne i strategiczne dziatalnoscig XTB

: = budowanie odpowiedzialnych praktyk zarzgdczych i tadu
’\ /' korporacyjnego
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3.2.Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza XTB S.A. sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie z §15 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu czionkéw. Czionkowie organu
powotywani sg na okres trzyletniej, wspolnej kadencji. Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej i jej organizacje

okresla Regulamin Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w nastepujacy sposéb:

m  Jakubowi Zabtockiemu przystuguje prawo do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady Nadzorczej
petnigcego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia o powotaniu
lub odwotaniu Przewodniczacego Rady Nadzorczej doreczonego Spéice; powyzsze prawo stanowigce inny
sposéb powotywania cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 385 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych
przystuguje Jakubowi Zabtockiemu do momentu, do ktdrego poprzez podmioty kontrolowane przez siebie
w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci lub tgcznie z takimi podmiotami lub osobiscie bedzie posiada¢ akcje

Spotki reprezentujgce co najmniej 33% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

m pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w skladzie Rady Nadzorczej XTB S.A. w okresie sprawozdawczym oraz sktad tejze

Rady na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania:

Poczatek Koniec Speinione
Imig i nazwisko Funkcja .. .. kryterium
kadencji kadencji . s ..
niezaleznosci
Jan Byrski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 20.11.2024 15.01.2025 TAK
Aleksander Chtopecki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 16.01.2025 20.11.2027 TAK
Katarzyna Dgbrowska Cztonek Rady Nadzorczej 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Grzegorz Grabowicz Cztonek Rady Nadzorczej 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Ewa Stefaniak Cztonek Rady Nadzorczej 20.11.2024 20.11.2027 TAK
Bartosz Zabtocki Cztonek Rady Nadzorczej 20.11.2024 20.11.2027 NIE
Jakub Zabtocki Czionek Rady Nadzorczej 14.05.2025 20.11.2027 NIE

W dniu 2 stycznia 2025 r. Spoétka otrzymata od Pana Jana Byrskiego rezygnacje ze stanowiska Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej XTB S.A. od dnia 15 stycznia 2025 roku ze wzgleddw osobistych (raport biezgcy nr 1/2025).

W dniu 15 stycznia 2025 r. do Spotki wptyneto oswiadczenie od Pana Jakuba Zabtockiego, zgodnie z ktérym korzystajac
z uprawnienia okreslonego w § 15 ust. 3 pkt (a) Statutu Spotki, Pan Jakub Zabtocki powotat Pana Aleksandra Chtopeckiego
na stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej na okres wspdlnej kadencji poczawszy od dnia 16 stycznia 2025 roku
(raport biezacy nr 3/2025).

Do dnia przekazania i opublikowania niniejszego Sprawozdania, w sktadzie Rady Nadzorczej XTB S.A. nie zaszty zadne

zmiany.
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Informacje o kompetencjach poszczegélnych Cztonkéw Rady Nadzorczej XTB S.A.

(sktad na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien przekazania Sprawozdania)

Aleksander Chtopecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Kluczowe kompetencije:
m rozlegta wiedza dot. rynkéw finansowych
m  wiedza i doswiadczenie zawodowe z zakresu prawa handlowego
m czlonkostwo w radach nadzorczych spotek publicznych

Katarzyna Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe kompetencje:
= ekonomia, finanse i inwestycje
m  zarzadzanie i marketing

Ewa Stefaniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe kompetencje:
m rachunkowos¢ i controlling

Grzegorz Grabowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe kompetencije:
m rachunkowos¢ i finanse, zarzadzanie
= kontrola finansowa i audyt (posiada uprawnienia biegtego rewidenta)

Bartosz Zabtocki - Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe kompetencije:
= compliance i prawne
= fad korporacyjny

Jakub Zabtocki - Cztonek Rady Nadzorczej

Kluczowe kompetencije:
m ekonomia, finanse i inwestycje
m zarzadzanie i marketing
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4. Srodki podjete i planowane na rzecz réwnowagi pici w organach spétki

oraz uwarunkowania prawne

Spéika traktuje zapewnienie réwnych szans oraz budowanie zréznicowanej puli kandydatéw do wyzszych funkcji

zarzgdczych jako element tadu korporacyjnego, polityki kadrowej i dtugoterminowego planowania sukcesiji.

4.1.Ramy zarzadzania obszarem pracowniczym i procesami rekrutacyjnymi

Nadrzednym dokumentem okreslajgcym ramy zarzgdzania obszarem pracowniczym w XTB S.A. jest Polityka Kadrowa
XTB S.A,, ktéra wyznacza cele i strategie Spotki w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi i stanowi dokument ramowy
odsytajgcy do szczegdtowych regulaciji okoto kadrowych. Do kluczowych regulacji i rozwigzah w tym zakresie nalezg
w szczegdlnosci:

m  Polityka Kadrowa XTB S.A. - dokument ramowy okreslajacy cele i strategie zarzadzania zasobami ludzkimi,
obejmujacy planowanie zatrudnienia, rekrutacje, ocene, utrzymanie oraz rozwoj pracownikéw, w tym
indywidualne programy rozwoju zawodowego; odsyfa do szczegdtowych procedur uregulowanych w odrebnych
aktach prawa wewnetrznego.

m  Regulamin pracy w XTB S.A. — okres$la organizacje i porzadek pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki
pracownikéw i pracodawcy, w tym zasady dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy. Zasady wykonywania pracy
zdalnej zostaty uregulowane odrebnie.

m  Polityka Wynagradzania XTB S.A. — okresla zasady ksztattowania wynagrodzen oraz $wiadczen zwigzanych
z zatrudnieniem.

m  Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna XTB S.A. — okresla zasady przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i innym formom nieréwnego traktowania oraz zasady postepowania w przypadku ich wystgpienia.

m Polityka Zarzadzania Réznorodnoscia, Ré6wnym Traktowaniem i Kultura Wigczania — okresla zasady
dotyczace roéznorodnosci i rownego traktowania, w tym w obszarach rekrutacji, wynagradzania i rozwoju
zawodowego.

m  Karta Réznorodnosci — XTB S.A. jest sygnatariuszem Karty R6znorodnosci, odnoszacej sie do zasad rownego

traktowania, zarzgdzania réznorodnoscig oraz tworzenia wigczajgcego $rodowiska pracy.

Powyzsze regulacje i rozwigzania tworzg ramy organizacyjne i proceduralne dla prowadzenia proceséw pracowniczych

i rekrutacyjnych w XTB S.A., z uwzglednieniem zasad réwnego traktowania i roznorodnosci.
4.2. Zasady weryfikacji odpowiedniosci i wyboru czionkéw organéw Spétki

Zasady dotyczgce weryfikacji i wyboru oséb wchodzacych w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej XTB S.A. okresla Polityka
dotyczgca weryfikacji i wyboru 0séb wchodzgcych w sktad Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz Kluczowych Pracownikéw
XTB S.A., przyjeta w dniu 22 pazdziernika 2024 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Polityka okresla zasady przeprowadzania pierwotnej i wtérnej oceny odpowiedniosci czionkéw organdéw Spoiki,
z uwzglednieniem wymogow wynikajgcych z obowigzujgcych przepisdw prawa oraz wiasciwych wytycznych i metodyki

Komisji Nadzoru Finansowego.
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oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi pici w tych organach

Ocena odpowiednio$ci obejmuje w szczegolnosci kwalifikacje, wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe, reputacje,

niezalezno$¢ osgdu oraz mozliwos¢ poswiecenia odpowiedniej ilodci czasu na wykonywanie powierzonych obowigzkow.

Polityka uwzglednia rowniez kryterium réznorodnosci. Zgodnie z jej art. 18, przy wytanianiu kandydatéw do organdw Spotki
odpowiednio stosowane sg wymogi dotyczgce roznorodnosci. Kryterium réznorodnosci stanowi zatem jeden

z elementéw uwzglednianych w procesie oceny odpowiedniosci i wyboru cztonkéw organéw XTB S.A.
4.3.Przyczyny nieosiggniecia celu ustawowego

Na dzien sporzgdzenia Sprawozdania udziat osob nalezacych do pici niedostatecznie reprezentowanej w organach
XTB S.A. byt nizszy od poziomu okreslonego w art. 90gc ust. 2 Ustawy.

Na aktualny poziom reprezentacji kobiet w organach Spotki wptyw majg w szczegolnosci nastepujgce okolicznosci:
m  Kadencyjnosé organéw Spétki — obecna wspdlna kadencja Zarzgdu rozpoczeta sie 2 lipca 2025 r. i uptywa
2 lipca 2028 r., natomiast kadencja wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej konczy sie 20 listopada 2027 r. Zmiany
w skfadzie organdéw nastepujg w szczegdlnosci w zwigzku z uptywem kadencji lub wystgpieniem innych

okolicznosci uzasadniajgcych dokonanie nowego powotania.

m  Kryteria odpowiedniosci cztonkéw organéw — przy powolywaniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
uwzgledniane byly obiektywne kryteria odpowiedniosci, w szczegodlnosci kwalifikacje, wiedza, umiejetnosci
i doSwiadczenie zawodowe wymagane do nalezytego petnienia danej funkcji. Kryteria te byty oceniane zgodnie
z regulacjami i procedurami obowigzujgcymi w dacie poszczegdlnych powotan, z uwzglednieniem ,Metodyki
oceny odpowiedniosci cztonkdw organow podmiotow nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”.
Ponadto powotanie Prezesa Zarzadu oraz czionka Zarzadu odpowiedzialnego za nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, zgodnie z art. 102a ustawy

o obrocie instrumentami finansowymi.

m  Ograniczona pula kandydatéw spetniajacych okreslone kryteria kwalifikacyjne — w procesach powotywania
czlonkéw organdw Spotki istotne znaczenie majg kwalifikacje zawodowe, wiedza i doswiadczenie kandydatéw,
uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci Spotki funkcjonujgcej na styku sektora finansowego i technologicznego,
a takze wymogi prawne i regulacyjne wiasciwe dla doméw maklerskich oraz spotek publicznych. Specyfika ta
wigze sie z koniecznoscig pozyskiwania osdb posiadajgcych specjalistyczng wiedze oraz doswiadczenie
w szczegolnosci w zakresie rynkéw finansowych, ustug maklerskich, technologii finansowych, zarzadzania
ryzykiem i zgodnosci dziatalnosci z wymogami regulacyjnymi. Ograniczona dostepnos$¢ oséb posiadajgcych
wymagany profil kompetencyjny, przy jednoczesnej przewadze mezczyzn w tej grupie zawodowej, stanowi
dodatkowe wyzwanie w dgzeniu do osiggniecia celu rownowagi ptci w organach Spétki. W konsekwencji realizacja
tego celu wymaga uwzglednienia zaréwno kryteriow rownowagi pici, jak i koniecznosci zapewnienia
odpowiednich kompetencji, doswiadczenia oraz spetnienia wymogdéw prawnych i regulacyjnych przez

kandydatow.
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oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi pici w tych organach

4.4.Dzialania podejmowane i planowane w celu osiggniecia celu ustawowego

W celu zwiekszania udziatu ptci niedostatecznie reprezentowanej w organach Spétki oraz osiggniecia celu okreslonego

w art. 90gc ust. 2 Ustawy, XTB S.A. podejmuje i planuje dziatania stuzgce realizacji wymogoéw ustawowych

oraz wspierajgce réznorodnos$¢ w organach Spotki.

Dziafania te obejmujg w szczegdlnosci:

1.

Dostosowanie regulacji wewnetrznych — przeglad i, w razie potrzeby, aktualizacje regulacji i procedur
dotyczacych zgtaszania, oceny i wyboru kandydatéw, z uwzglednieniem wymogdéw wynikajgcych z Ustawy oraz
zasad okreslonych w Polityce dotyczgcej weryfikacji i wyboru oséb wchodzgcych w sktad Zarzgdu, Rady

Nadzorczej oraz Kluczowych Pracownikéw XTB S.A.

Stosowanie obiektywnych kryteriow oceny kandydatéow - stosowanie jasnych, neutralnych
i niedyskryminacyjnych kryteriow umozliwiajgcych poréwnawczg ocene kwalifikacji kandydatéw, zgodnie
z wymogami okre$lonymi w Ustawie.

Rozwéj wewnetrznej puli kandydatow — kontynuowanie dziatan rozwojowych i talentowych wspierajgcych
rozwoj kompetencji menedzerskich i przywddczych, w tym kobiet zajmujgcych stanowiska kierownicze, stuzgcych

poszerzaniu puli os6b posiadajgcych kwalifikacje i doswiadczenie odpowiednie do petnienia funkcji zarzgdczych.

Poszerzanie puli potencjalnych kandydatéw — podejmowanie, odpowiednio do potrzeb i charakteru danego
procesu, dziatah stuzgcych zapewnieniu odpowiednio szerokiej i zréznicowanej puli potencjalnych kandydatéw,

z mozliwoscig wykorzystania w tym celu rowniez zewnetrznych zrédet pozyskiwania kandydatow.

Realizacja powyzszych dziatan bedzie nastepowata z uwzglednieniem obowigzujagcych wymogoéw dotyczacych

odpowiednio$ci czionkéw organdéw, w szczegolnosci kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego,

oraz zasad okreslonych w regulacjach wewnetrznych Spotki.

5. Sposob i miejsce udostepnienia Sprawozdania

Miejscem udostepnienia niniejszego Sprawozdania, zgodnie z wymogami ustawowymi, jest oficjalna strona internetowa

Spotki pod adresem:

ir.xtb.com — zaktadka tad korporacyjny, Regulaminy i polityki
esg.xtb.com — zaktadka t.ad korporacyjny, Pliki do pobrania


https://ir.xtb.com/lad-korporacyjny/regulaminy-i-polityki/
https://esg.xtb.com/lad-korporacyjny/

xtb

6. Informacja i Oswiadczenie Zarzadu XTB S.A.

Organem odpowiedzialnym za sporzgdzenie niniejszego Sprawozdania jest Zarzad XTB S.A.

Sprawozdanie roczne XTB S.A. z udzialu przedstawicieli poszczegélnych ptci w organach Spétki
oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi pici w tych organach

Zarzad Spotki XTB S.A. oswiadcza, ze niniejsze Sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych pici

w organach Spdiki za rok 2025 zostalo sporzgdzone rzetelnie, ze starannoscig wynikajacg z zawodowego charakteru

dziatalno$ci, zgodnie z obowigzujgcym stanem faktycznym oraz wymogami ustawy o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Informacje

w nim zawarte we wlasciwy sposob odzwierciedlajg dziatania podjete przez Spoétke w celu zapewnienia

niedyskryminacyjnych procedur naboru i zréwnowazonej reprezentac;ji ptci.

Podpisy wszystkich wymaganych oséb
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podpisem elektronicznym
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